
 บันทึกขอความ 
สวนราชการหนวยตรวจสอบภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามอำเภอศรรีัตนะ จังหวัดศรสีะเกษ 

ทีศ่ก 89801/- วันที่      1   พฤศจิกายน   2564 
 

เร่ือง รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม     
          ประจำป   พ.ศ.2564 
 

เรียน นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 

  เรื่องเดิม  ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ที่ 98/2563 เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและเสริมสรางความโปรงใสของหนวยงาน ไดกำหนดใหคณะกรรมการฯ 
พิจารณาวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอก(SWOT) เพ่ือกลั่นกรองประเด็นความเสี่ยง  ปจจัยเสี่ยง  ระดับความ
เสี่ยงและนำเสนอนโยบาย/กรอบ/คูมือ/แผนการบริหารความเสี่ยงใหเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน  พันธกิจขององคกร  
เสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหเปนเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยง
อยางตอเน่ือง  นั้น 

  ขอเท็จจริง  บัดนี้คณะกรรมการฯ ไดทำการประเมินความเสี่ยง  ตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อติดตามประเมินผลความเสี่ยง
ของหนวยงาน  โดยใหความสำคัญกับการประเมินความเสี่ยงโดยบงชี้ความเสี่ยงตามแนวทางควบคุมภายใน  
สำหรับความเสี่ยง 3 ประเภท คือ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : O),ความเสี่ยงดาน
การเงินและรายงาน (Financial:F) หรือความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk:C) 
สำหรับความเสี่ยงในดานกลยุทธ (Strategic Risk:S) ในปงบประมาณ พ.ศ.2563  ยังไมปรากฎการวางแผน
ดานนี้  ซึ่งหนวยตรวจสอบภายในไดทำการแนะนำและชี้แนะ  ใหพิจารณาความเสี่ยงดานกลยุทธ และกำหนด
ไวในแผนการบริหารความเสี่ยงในปถัดไปเพ่ือใหครอบคลุม  หลักการบริหารความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk 
Management) 

  ขอเสนอเพ่ือพิจารณา  เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน มีความเขาใจที่
ตรงกันและเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกสวนงาน การ
ปฏิบัติงานเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  และการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดรับเปนไปตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของภาครัฐ พ.ศ.2561  และหลักเกณฑปฏิบัติที่เก่ียวของ  คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและเสริมสรางความโปรงใสของหนวยงาน จึงขอรายงานผลการติดตามประเมินผล
และการปรับปรุงความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ตาม
รายละเอียดแนบทายนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาดำเนินการในสวนที่เก่ียวของตอไป 
       

       

 

 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
(ลงชื่อ).................ปภังกร..........................กรรมการ  (ลงชื่อ)...............บุญเลี้ยง.....................กรรมการ 
           (นายปภังกร     มีศลิป)       (นางบุญเลี้ยง    ชัยเขต) 
   นักวิชาการเกษตร  รักษาราชการแทน   นักวิชาการเงินและบัญชี  รักษาราชการแทน 
            หวัหนาสำนักปลัด       ผูอำนวยการกองคลัง 
 
 
 
(ลงชื่อ)............ชัยวิชิต......................กรรมการ  (ลงชื่อ)..........ปฏิมาภรณ...................กรรมการ 
 (นายชัยวิชิต   พรหมประดิษฐ)    (นางสาวปฏิมาภรณ  โสรส) 
       ผูอำนวยการกองชาง         นักวิชาการศึกษา  รักษาราชการแทน 
        ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
 
  
ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
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      (ลงชื่อ)      ปรัชญา  ปาณาตี 

       (นายปรัชญา    ปาณาตี) 
         ปลัดองคการบรหิารสวนตำบล รกัษาราชการแทน 
      นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
 



แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและ

วัตถุประสงคของโครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

1 
 

กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่นเปนไปตามระเบียบและ
หนังสือส่ังการ 

1.ประชาชนไมแสดงความคิดเห็น  ในการเสนอ
โครงการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  ครบถวน
ในทุกประเด็น 
2.ไมมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการจึง
ทำใหมีการแกไข  เพิ่ม เติมหรือเปล่ียนแปลง
แผนพัฒนาทองถิน่บอยครั้ง 
3.การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศ E-plan 
ไมเปนปจจุบัน  ผูรับผิดชอบไมไดบันทึกขอมูล
ระบุพิกัดของโครงการกอสราง การบันทึกขอมูล  
การลงนามในสัญญาและการเบิกจายไม เปน
ปจจุบัน 

4 5 20 1.วิเคราะหถึงสาเหตุที่ประชาชนไมแสดง
ความคิดเห็น  หาเหตุ  เพื่อนำไปปรับปรุง
แกไข 
2.จัดประชุมเพ่ือสรางความเขาใจระหวาง
ผูบริหาร  ผูนำชุมชน  คณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน และประชาชนในพื้นท่ี เก่ียวกับการ
มีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
3.จัดลำดับความสำคัญกอนหลังของปญหา
ในการบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถิ่น 
4 .จัดอบรมให ความรู   ประชาชน เรื่ อ ง
ความสำคัญ ของการจั ดท ำแผน   และ
กระบวนการมีสวนรวม 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

2 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหการชวยเหลือผูประสบภัย
ในพื้นที่มีความรวดเร็วเปนไปตาม
ขั้นตอนของระเบียบกฎหมายและ
เกิดประโยชนสูงสุดในการบริหาร
จัดการ 
2.เพื่อบรรเทาสาธารณภัยท่ีเกิด
ขึ้ น กั บ ป ระชาชน ให ได รั บ ก าร
ชวยเหลืออยางทันทวงท ี

1.สภาพพื้นที่โดยสวนใหญมีการขยายบานเรือน  
ปลูกชิดติดกัน  เจาของอาคารเกาไมตรวจสอบ
สายไฟฟาภายในมีความเส่ียงการลัดวงจร 
2.การอยูเวรรักษาการณของเจาหนาที่มีจุดออน
ชวงผลัดเปลี่ยนเวร 
3.ภาวะภัยแลงคาดการณวารุนแรงมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.สำรวจพื้นท่ีสุมเสี่ยงเพ่ือวางแผนปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
2 .ทำทะเบี ยนคุมอุปกรณ พรอมสำรวจ
เครื่องมือเพื่อใชในการปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3.ฝกซอมปฏิบัติงานของเจาหนาที่ปองกัน
ราย เดือน  รายงาน ผู บ ริห ารทราบ เพื่ อ
ปรับปรงุแกไข 
4.มีการประชุมซักซอมเจาหนาทีส่รุปภารกิจ
ประจำเดือนทุกเดือน  มอบหมายรายงาน
ติดตามงานสม่ำเสมอ 
 

งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและ

วัตถุประสงคของโครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

3 
 

กิจกรรมการจัดทำงบประมาณรายจาย
ประจำป 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการวางแผนและกำหนดวงเงิน
งบประมาณประจำปและการทำแผน
งบ ประม าณ ล ว งห น าสอ ดคล อ งกั บ
แ ผ น พั ฒ น าข อ งห น วย ง าน   บ รร ลุ
วั ตถุ ป ระสงค แ ละ ให ก ารใช จ าย เงิน
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลถูกตองตามระเบียบวิธีการ
งบประมาณฯ ของ อปท.พ.ศ.2541 

1.การโอนและแกไขการเปลี่ยนแปลง
งบประมาณบอยครั้งยังคงมีมากกวา 5 
ครั้งตอป 
2.การปฏิบัติงานปจจุบันมีการปรับเปลี่ยน
กฎหมายและระบบสารสนเทศในการ
ทำงานอยูบอยครั้ง  ทำใหปฏิบัติงานไมทัน
ตอหวงระยะเวลาที่กำหนด 

3 2 6 1.ช้ีแจงระเบียบขอสั่งการในการดำเนินการ
งบประมาณกับเจาหนาท่ีทุกคนใหถือปฏิบัต ิ
2 .กำหนดการปรับแผนการดำเนินงาน  
ร ว ม ท้ั ง ก า ร โอ น งบ ป ร ะ ม า ณ   ก า ร
เปล่ียนแปลงและแกไขใหอยูในระยะเวลาที่
กำหนด 
 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

4 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความ
เรียบรอยและถูกตองตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542 

1.อบต.ระดับกลางมีแนวโนมดานภาระ
คาใชจายเงินเดือนประโยชนตอบแทนอ่ืน
และเงินค าจา งของข ารากชาร ห รือ
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง ใกลเคียง
รอยละ 40 ของเงินงบประมาณรายจาย
ประจำป 
2.การวิเคราะหอัตรากำลัง  ปริมาณงาน
เพียงพอหรือเหมาะสม 
3 .พนักงานบางคนขากความรู ในการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
และไมสนใจเขารับการฝกอบรมพัฒนา 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

1.ศึกษาแนวทางการปรับลดคาใชจายดาน
บุคลากรใหเปนไปตาม ม.35  แหง พ.ร.บ.
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.
2542 
2.จัดโครงการฝกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ
การทำงาน 
3.กำกับดูแลการปฏิบัติโดยผูบริหารและ
จัดทำขอตกลงรวมกัน  ระหวางผูบริหาร  
หัวหนาสวนราชการและผูปฏิบัติงาน 
4.มีการจางเหมาบริการชวยปฏิบัติงานใน
ตำแหนงที่สามารถชวยเหลือการปฏิบัติ
หนาที ่

งานการเจาหนาที่/สำนัก
ปลัด 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

5 
 

กิจกรรมงานพัฒนาชุมชนและงานสังคมสงเคราะห 
วัตถุประสงค 
ใหบริการเกี่ยวกับงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชนงาน
สังคมสงเคราะห  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
การชวยเหลือประชาชนและงานอ่ืนๆ ที่กฎหมาย
กำหนด 

การเบิกจายงบประมาณจายเบ้ียยัง
ชีพ  โครงการในแผนดำเนินงานมี
จ ำนวน มาก   ท ำให ก าร จัดท ำ
เอกสารประกอบการเบิกจายอาจไม
รอบคอบ 

2 3 6 1.จัดทำแผนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2.เมื่อมีกิจกรรมหรืองานที่ตองใชบุคลากร
จำนวนมากควรจัดทำหนังสือขอความรวมมือ
สวนราชการอื่นเพื่อบูรณาการงานรวมกัน 
 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

6 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการสำรวจขอมูลภาคสนาม 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการจัดเก็บภาษีครบถวนเปนธรรมตรวจสอบ
ไดและเปนไปดวยความเรียบรอยและถูกตองตาม
ระเบียบที่เก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดเก็บภาษีมีการปรับเปลี่ยน
กฎหมาย  จึงตองมีการศึกษาขอ
ระเบียบกฎหมายใหมใหชัดเจนและ
ถูกตองและรอบคอบจึงจะทำใหการ
ป ฏิ บั ติ ง า น มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพ  

3 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 

1.เรงรัดใหนำขอมูลจากการสำรวจขอมูลภา
คาม  บันทึกลงในโปรแกรมแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสินเพื่อใชเปนระบบสารเทศ
ในการออกเก็บภาษ ี
2.จัดทำแผนปฏิบัติการแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติตามแผนงานอยางเครงครัด 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

7 กิ จ ก รร ม ก า รส ำ ร วจ ข อมู ล ภ าค ส น า ม ต า ม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินส่ิงปลูกสราง  พ.ศ.2562 
วัตถุประสงค 
    เพื่อใหการสำรวจขอมูลภาคสนามเปนไปและ
ถูกตองตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง  
พ.ศ.2562 

1.เนื่องจากเปนกฎหมายใหม  จึง
ตองทำการศึกษารายละเอียดอยาง
รอบคอบทำใหการปฏิบัติงานดาน
การสำรวจขอมูลมีความลาชาไม
สามารถสำรวจไดอยาง 100 % 
2.ขอมูลที่ใชการจัดทำแผนที่ภาษี
แ ล ะท ะ เบี ย น ท รัพ ย สิ น มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำใหขอมูล
ท่ีจัดทำแผนท่ีภาษีเปนปจจุบัน 

3 4 12 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมโปรแกรมที่ใช
ในการจัดทำแผนที่ภาษีเพ่ือนำมาประยุกตใน
การชวยสำรวจและเก็บขอมูลในการจัดเก็บ
ภาษี  เนื่องจากโปรแกรมมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ืองบุคลากรไมมีองคความรูเปนปจจุบัน 
 

กองคลัง 

 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

8 
 

กิจกรรมจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการจัดเก็บรายไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
จัดเก็บไดครบถวนถูกตอง  ไมมีลูกหนี้คงคางและ
ดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบ 

1.ประชาชนผูเสียภาษียังไมยื่นแบบ
แสดงรายการเพื่อเสียภาษีภายใน
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
2.เจาของที่ดินไม ไดอาศัยอยู ใน
พื้ นที่ /เจ าของที่ ดิ น ไม ทราบว า
ตนเองเปนผูที่ตองยื่นแบบแสดง
รา ย ก าร ท่ี ดิ น แ ล ะช ำ ระ ภ าษี
ประจำป ครบทุกจำนวนแปลง 
3.เจาของท่ีดินเปลี่ยนแปลงการทำ
ประโยชนที่ดินโดยท่ีไมไดแจงการ
เปลี่ยนแปลงทำใหการประเมินภาษี
ไมถูกตองตามอัตราภาษ ี
4.ลูกหน้ีภาษีเดิมที่ยังไมยื่นชำระ
ภาษีคางทำใหยังมีลูกหนี้ภาษีคง
คาง 
 

4 5 20 1.เรงรัดสำรวจขอมูลการใชประโยชนที่ดิน
และทรัพยสินเพ่ือสรางความเขาใจกับกับ
ประชาชนและเพื่อใหทราบการทำประโยชน
และสามารถจัดเก็บไดอยางครบถวน 
2.เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธใหความรู
เกี่ยวกับข้ันตอนการชำระภาษีทุกประเภท
อยางตอเนื่อง โดยจัดทำแผนพับและข้ึน
ปายคัทเอาท 
3 .ประชาสัมพันธ เสี ยงตามสายภาย ใน
หมูบานในชวงระยะเวลาการรับชำระภาษ ี
4.ออกหนวยรับชำระภาษี  ดำเนินการขอ
ความรวมมือประชาสัมพันธเสียงตามสาย
จากกำนัน  ผูใหญบานลวงหนา 
 

กองคลัง 

9 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการเบิกจายเงินผานระบบ 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการเบิกจายเงินผานระบบ e-Payment  
เปนไปอยางถูกตองเปนปจจุบัน 

การเบิกอนุมั ติเบิกจายเงินระบบ  
e-Payment  ธ น า ค าร ก ำห น ด
ผูใชงานไดเพียงรายเดียว  ปจจุบัน
มอบให นักวิชาการเงินและบัญชี
เป น ผู ด ำ เนิ น ก า ร ท ำ ให ข า ก
กระบวนการตรวจสอบอาจทำให
เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 

4 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

1.ควบคุ ม  ติ ดตามการป ฏิบั ติ งาน โดย
ผูอำนวยการกองคลัง 
2.กำชับใหผู ปฏิ บั ติงานมีการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจาย และจำนวนเงินท่ีจาย
ผานระบบ e-Payment ใหละเอียด กอน
ดำเนินการเบิกจาย 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงค

ของโครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

10 กิจกรรมการวางฎีกาเพื่อเบิกจายเงิน 
 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหหนวยงานผูเบิกดำเนินการวางฎีกา
เบิกเงินโดยเร็วอยางชาไมเกินหาวันนับจาก
วันที่ไดตรวจรับทรัพยสินหรือตรวจรับงาน
ถูกตอง 

ฎีกาท่ีงานการเงินไดรับจากหนวยงานผูเบิก
กรรีการซื้อหรือจางทำของ ยังพบวามกีารจัด
วางฎีกา เกินหวงระยะเวลาการวางเบิกตาม
ระ เบี ย บ ก ำ ห น ด  (อ ย า งช า ไม เ กิ น  5                     
นับจากวันตรวจรับ) ทำใหการเบิกจายเงินแก
ผูรับจางมีความลาชาออกไป การปฏิบั ติ
หนาที่ไมเปนไปตามระเบียบฯ 

4 3 12 1.หัวหนาสำนัก และผูอำนวยการกองควรควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
2.จัดทำบันทึกภายในเพื่อขอความรวมมือในการวาง
ฎีกาเบิกจายใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
3.จัดทำสมุดคุมการสงมอบเอกสารระหวางงานอื่นกับ
งานการเงินและระหวางสวนงานอื่นกับกองคลัง 

กองคลัง 

11 
 
 
 
 

กิจกรรมการจัดทำเอกสารประกอบฎีกา
ของหนวยงานผูเบิก 
 
วัตถุประสงค 
   1.เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเบิกจาย
ถูกตองและครบถวนตามระเบียบฯ 
2.เพื่ อ ใหการเบิกจ าย เป น ไปด วยความ
รวดเร็วทันตอเวลา 

หนวยงานผูเบิกไมมีความเขาใจในระเบียบ
หรือรายละเอียดในเอกสารประกอบการ
เบิกจาย 
การแกไขยังคงเปนการแกไขตามท่ีกองคลัง
แจง ไมไดเกิดจากความเขาใจอยางแทจริง  
ทำใหการเบิกจายมีความลาชา 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

ควรใหงานการเจาหนาที่เพ่ิมเน้ือหาในการจัดฝกอบรม
ภายในหนวยงานในหัวขอเบิกจายเพ่ือใหบุคลาการมี
ความรู  เกี่ยวกับการเบิกคาใชจายประเภทตางๆ 
รวมถึงระเบียบเก่ียวกับการเบิกจายเงิน เพื่อใหทราบ
ถึงสาระสำคัญในเอกสารประกอบฎีกาเบิกจายเงิน
อยางถูกตองตรงกัน 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

12 กิจกรรมการปฎิบตัิงานพัสด ุ
 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการบริหารเกี่ยวกับการพัสดุเปนไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎ
กรทรวงท่ีเก่ียวของ 

1.บุคลาการที่รับผิดชอบในดานพัสดุยังไมมี
ความชำนาญเนื่องจากตองศึกษาระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ และตองการศึกษา
ขั้นตอนในการปฏิบัติบนระบบปฏิบัติการ 
ระบบe-gp และระบบ e-LAAS ไปดวย 
2.แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางมีกา
ปรับเปลี่ยนแนวทางอยูตลอดทำใหบุคลาการ
ไมสามารถปฏิบัติไดเปนปจจุบัน 

4 3 12 1.จัดสงบุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบงานพัสดุเขารับ
การอบรมอยางสม่ำเสมอเพื่อศึกษาใหเขาใจในระบบ
และวิธีปฏิบัติ เพื่อที่จะปฏิบัติไดถูกตอง เปนประโยชน
ตอทางราชการ 
2.บุคลากรดานพัสดุควรศึกษาระบบ e-gp  และ
ระบบ e-LAAS อยู เสมอและควรดำเนินการตาม
ขั้นตอนของระบบใหเปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การและคำวินิจฉัย 
3.หัวหนาสำนัก และผูอำนวยการกองควรควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
 

กองคลัง 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

13 
 
 
 
 

กิจกรรมการออกแบบและรับรองการออกแบบ
งานกอสราง 
  
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการออกแบบงาน
กอสรางเปนไปตามหนังสือสั่งการหรือระเบียบ
กำหนด 

1.ขาดบุคลากรที่มีความรูทางวิศวกรรม
ไมเพียงพอ 
2.โครงการกอสรางที่ ได รับอนุมัติ มี
ปริมาณงานาก สงผลใหการควบคุมงาน
เกิดความเสี่ยง 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.หนังสือดวนที่สุด ท่ี กค(กวพ)0421.3/ว
471 ลว.27 ธ.ค.56 
2.กรรีมีปริมาณงานมากควรตั้งงบประมาณ
เพื่อดำเนินการจางเอกชนหรือหนวยงาน
ราชการที่ เกี่ ยวของเปนผู ออกแบบและ
ควบคุมงานกอสราง 
3.สรรหาบุคลากรในตำแหนงวิศวกรเพื่อใหมี
บุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในการปฎิบัติงาน
ดานการสำรวจ ออกแบบประมาณการ
โดยตรงมาชวยในการปฏิบัติงาน 
4.ผู อ ำ น ว ย ก ารก อ งช า งค ว บ คุ ม ก า ร
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด 

กองชาง 
 

14 กิจกรรมการกำหนดราคากลางในระบบe-GP 
 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการปฏิบั ติงานดานการกำหนดราคา
กลางในระบบ e-GPถูกตอง เปนไปตามระเบียบ
กำหนด 

เจาหนาที่กองชางขาดความรูความ
เขาใจในขั้นตอนการจัดทำราคากลางใน
ระบบ e-GP สงผลใหการกำหนดราคา
กลางเปนไปดวยความลาชาและอาจไม
ถูกตอง 

3 3 9 1.ตามหนังสือดวนที่สุด ที่มท 0808.2/ว
1736 ลว. 30 ส.ค.60 
2.ตามหนังสือดวนที่สุด ที่มท 0405.4/ว
322 ลว. 24 ส.ค.60 
3.สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติเขารวมการฝกอบรม
เชิงปฎิบัติการบันทึกขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
ภาครฐั e-GP  
4.ผู อ ำ น ว ย ก ารก อ งช า งค ว บ คุ ม ก า ร
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหายกำหนด 
 
 

กองชาง 

 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

15 
 
 
 
 

กิจกรรมการ สำรวจซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 
 
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการดำเนินการซอมแซมไฟฟาธารณะ งาน
ควบคุมในการติดตั้งไฟฟาสาธารณะ และงานอื่นๆท่ี
เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

1.การซอมแซมไฟฟาสาธารณะ ไม
มีตำแหนงชางไฟฟาโดยตรง รวมทั้ง
ข าด เค รื่ อ งมื อ เค รื่ อ งจั ก รที่ ใช
ปฏิบัติงาน 
2.การดำเนินการซอมแซไฟฟ า
สาธารณะตามคำขอรอ งยั งไม
สามารถแกปญหาไดทันทวงท ี
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.สำรวจและปรับปรุงระบบไฟฟาสาธารณะ
และจัดหาอุปกรณ ในการซอมแซมใหม
ทั้งหมด 
2.จัดซื้อเครื่องมือมีเครื่องจักรที่ทันสมัยใน
การปฏิบัติงาน 
 

กองชาง 
 
 
 
 
 

16 กิจกรรมความเสี่ยงในการบริหารจัดการขยะและสิ่ง
ปฏิกูล 
 
วัตถุประสงค 
 เพื่ อ ให ก า รแ ก ไข ป ญ ห าข ย ะ เป น ไป อ ย า งมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองตามหลัก สุขาภิบาล และ
สามารถบรรเทาปญหาภาวะโลกรอน และปญหา
สิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน 

1.ขยะนอกพื้นที่และขยะไมไดคัด
แยกสงผลตอภาระ หนาที่ในการฝง
กลบและพื้นที่บอขยะจนทำใหบอ
ฝงกลบเต็มในเวลาอันใกล 
2.บุคลากรขาดความรูความเขาใจ
ในกฎหมายที่ออกมาใหมเรื่อยๆ 
3.บุ ค ล า ก ร ใน สั ง กั ด ไม เข า ใจ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
4.การปฏิบั ติ งานป จจุ บันได รับ
มอบหมายงานอื่นๆมากกวางาน
หลักหรืองานในหนาที ่

5 4 20 1.วางแผนจัดทำโครงการเพื่อสรางจิตสำนึก
ใหประชาชนมีสวนรวมในการคัดแยกและ
รวมกันแกไขปญหาขยะ รวมกันสอดสองดูแล
คนลักลอบทิ้งขยะ 
2.ใหบุคลากรที่รับผิดชอบงานเขารับการ
ฝกอบรมศึกษากฎหมายที่เกี่ยวของสม่ำเสมอ 
3.ออกคำสั่งในการบงงานและมอบหมาย
ห น า ที่ ภ าย ใน ก อ งส าธ าร ณ ะสุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดลอมใหชัดเจนเพ่ือกำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรในสังกัด 

กองสาธารณะสุขฯ 

 
 
 
 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดบั โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

17 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการเงินแลบัญชีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.ศรีโนนงาม 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการเงินและบัญชีเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยหลักเกณฑและวิธีการนำเงินรายไดของ
สถานศึกษาไปจัดสรรเปนคาใชจ ายในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2551และ
กฎหมายระเบียบ หนังสือสั่งการอื่นๆที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

1.การเบิกจ ายเงินและการ
บันทึ กบั ญ ชี ไม เป น ไปตาม
แนวทางปฏิบัติที่กำหนดไว 
2.บุคลากรที่รับผิดชอบดาน
งบประมาณ การเงิน การบัญชี 
ไมมีความรูความเขาใจอยาง
ชัดเจนอยางชัดเจน ทำใหการ
ปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 

1.คำส่ัง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาที่ใหมีความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายหากละเลยการปฏิบัติ
จนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.เจาหนาที่เขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานที่ไดรับ
มอบหมายเพื่อใหเกิดความเขาใจตอการปฏิบัติงานอยาง
แทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงานให
เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยางเครงครัด 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 

18 กิจกรรมดานการพสัดุศูนยพฒันาเด็กเล็กอบต.ศรีโนนงาม 
  
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวยความ
เรียบรอย และถูกตองตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบที่เกี่ยวของ 

1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยัง
ไมไดเขาระบบe-GP 
2.บุคลากรที่รับผิดชอบดาน
พัสดุ ไมมีความรูความเขาใจ
อ ย า ง ชั ด เจ น  ท ำ ให ก า ร
ปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

5 4 20 1..คำส่ัง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาที่ให มีความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายหากละเลยการปฏิบัติ
จนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ไดรับมอบหมายเพื่อใหเกิดความเขาใจตอการปฏิบัติงาน
อยางแทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงานให
เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยางเครงครัด 

กองการศึกษา 

18 กิจกรรมดานการพัสดุศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  อบต.ตำบลศรีโนน
งาม 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวยความ
เรียบรอย และถูกตองตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบที่เกี่ยวของ 

1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยัง
ไมไดเขาระบบe-GP 
2.บุคลากรที่รับผิดชอบดาน
พัสดุ ไมมีความรูความเขาใจ
อ ย า ง ชั ด เจ น  ท ำ ให ก า ร
ปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

5 4 20 1..คำส่ัง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาที่ให มีความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายหากละเลยการปฏิบัติ
จนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ไดรับมอบหมายเพื่อใหเกิดความเขาใจตอการปฏิบัติงาน
อยางแทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงานให
เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยางเครงครัด 

กองการศึกษา 

 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรที่ 6  ดานพัฒนาระบบการบริหาร 
เปาประสงค  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ แนวทางพัฒนาดานการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ :  การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   1 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการจัดเก็บรายได 
 
วัตถุประสงค 
      เพื่ อ ให ก าร จัด เก็ บ
รา ย ได เป น ไป อ ย า งมี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บได
ค รบ ถ ว นถู ก ต อ ง  ไม มี
ลู ก ห นี้ ค ง ค า ง  แ ล ะ
ดำเนินการใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

    F 1.ประชาชนผูเสียภาษียังไมยื่น
แบบแสดงรายการเพื่อเสียภาษี
ในระยะเวลาที่กำหนด 
2.เจาของท่ีดินไมไดอาศัยอยู
ในพื้นที่/เจาของที่ดินไมทราบ
วาตนเองตองยื่นแบบแสดง
รายการที่ดิน และชำระภาษี
ประจำป ครบทุกจำนวนแปลง 
3.เจ าของที่ดินเปล่ียนแปลง
การทำประโยชนที่ดินโดย ท่ี
ไมไดแจงการเปล่ียนแปลงทำ
ใหการประเมินภาษีไมถูกตอง
ตามอัตราภาษ ี
4.ลูกหนี้ภาษีเดิมยังไมยื่นชำระ
ภาษีคางทำใหมีลูกหนี้ภาษีคาง 
5.ขาดบุคลากรรับผิดชอบงาน
จัดเก็บรายไดโดยตรง 

  1.จัดการ
ประชาสมัพัน
ธอยาง
ตอเน่ือง 
2.ออกพ้ืนที่
เพ่ือเปนการ
ใหบริการแก
ประชาชนผู
เสียภาษี 
3.เปดโอกาส
สรางความ
เขาใจอันดีกับ
ประชาชนผู
เสียภาษี 

4 5 20 การควบคุม
ความเสี่ยง 

1.เร ง รั ด ส ำร ว จ ข อ มู ล ก า ร ใช
ประโยชนที่ดินและทรัพยสินเพื่อ
สรางความเขาใจกับประชาชนและ
เพื่อใหทราบการทำประโยชนและ
สามารถจัดเก็บไดอยางครบถวน 
2.เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธ
ใหความรูเกี่ยวกับข้ันตอนการชำระ
ภาษีทุกประเภทอยางตอเนื่อง โดย
จัดทำแผนพับและขึ้นปายคทัเอาท 
3.ประชาสัมพันธ เสี ยงตามสาย
ภายในหมูบานในชวงระยะเวลาการ
ชำระภาษี 
4.อ อ ก ห น ว ย รั บ ช ำ ร ะ ภ า ษี
ด ำ เนิ น ก า ร ข อ ค ว า ม ร ว ม มื อ
ประชาสัมพันธเสียงตามสายจาก
กำนัน ผูใหญบานลวงหนา 

30 กันยายน
2564/กอง
คลัง 

 
 
 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรที่ 6  ดานพัฒนาระบบการบริหาร 
เปาประสงค  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ แนวทางพัฒนาดานการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ :  การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   2 
 
 
 
 
 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถ่ิน 
 
วัตถุประสงค 
      เพื่ อ ให ก า รจั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถ่ินเปนไป
ตามระเบียบและหนังสือ
ส่ังการ 

    O 1.ประชาชนไม แสดงความ
คิดเห็น ในการเสนอโครงการ
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น
ครบถวนในทุกประเด็น 
2.ไ ม มี ก า ร จั ด ล ำ ดั บ
ความสำคัญของโครงการจึงทำ
ให มี การแก ไช เพิ่ ม เติมหรือ
เป ลี่ ย น แ ป ล งแ ผ น พั ฒ น า
ทองถิ่นบอยครั้ง 
3.การบันทึกขอมูลในระบบ
สารสน เทศ E-plan ไม เป น
ป จจุ บัน  ผู รับ ผิดชอบไม ได
บั น ทึ กขอมูลระ บุพิ กัดของ
โครงการกอสราง การบันทึก
ขอมูลการลงนามในสัญญาและ
การเบิกจายไมเปนปจจุบัน 
 

  1.มีการสงเสรมิสนับสนุน
ในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ินแบบมีสวนรวมโดย
ประชาคมทองถิ่น 
2.การดำเนินการเปนไป
ตามระเบียบกำหนดมี
คณะกรรมการพัฒนา
เทศบาลคณะกรรมการ
สนับสนุนคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การจัดทำแผนและ
ประชาคมเทศบาลให
ความเห็นชอบ 
3.ไดมีการกำหนด
รายละเอียดแผนงาน
โครงการพัฒนา สำหรับ
ปงบประมาณแตละปซ่ึงมี
ความตอเน่ืองและเปน
แผนกาวหนา ไวในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 

 

4 5 20 การควบคุม
ความเสี่ยง 

1.วิ เค ร า ะ ห ถึ ง ส า เห ตุ ที่
ป ร ะ ช าช น ไม แ ส ด งค ว า ม
คิ ด เห็ น ห า เห ตุ  เพื่ อ น ำ ไป
ปรับปรงุแกไข 
2.จัดประชุมเพื่ อสรางความ
เขาใจระหวางผูบริหาร  ผูนำ
ชุมชน คณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน และประชาชนในพ้ืนที่
เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
3.จัดลำดับความสำคัญกอง
หลัง ของปญหาในการบรรจุไว
ใน แผนพัฒนาทองถิ่น 
4.จัดอบรมใหความรูประชาชน
เรื่องความสำคัญ 
 

30 กันยายน
2564/สำนัก
ปลัด(งาน
วิเคราะห
นโยบายและ
แผน) 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรที ่5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เปาประสงค  เพ่ือพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
               :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการควบคุม ปองกัน แกไขปญหาขยะ น้ำเสีย และมลภาวะ  
กลยุทธ :  การสงเสริมและพัฒนาการควบคมุ ปองกัน แกไขปญหาขยะ น้ำเสีย และมลภาวะ 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม

และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   3 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมความเสี่ยงในงาน
บริหารจัดการขยะและ
ส่ิงปฎิกูล 
 
วัตถุประสงค 
      เ พ่ื อ ให ก า ร แ ก ไข
ปญหาขยะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองตาม
ห ลั ก สุ ข า ภิ บ าล  แ ล ะ
สามารถบรรเทาปญหา
ภาวะโลกรอน และปญหา
ส่ิงแวดลอมไดอยางยั่งยืน 

    O 1.ขยะนอกพ้ืนท่ีและขยะไมได
คัดแยกสงผลตอภาระ หนาที่
ในการฝงกลบและพื้นที่บอขยะ
จนทำใหบอฝกลบเต็มในเวลา
อันใกล 
2.บุคลากรขาดความรูความ
เขาใจในกฎหมายที่ออกมาใหม
เรื่อยๆ 
3.บุคลากรในสังกัดไมเขาใจ
บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 
4.การปฏิบัติ งานในปจจุ บัน
ได รับม อบ ห ม ายงาน อ่ื น ๆ
มากกวางานหลักหรืองานใน
หนาที ่ 

  1.รถบริการเก็บขยะใน
พื้นที่ของหนวยงานพรอม
บุคลากร 
2.การสรางจิตสำนึกใหแก
ประชาชนในการมีสวน
รวมในการจัดเก็บขยะ 
และคดัแยกขยะ 
3.การมอบหนาที่พรอม
คำแนะนำในการ
ปฏิบัติงาน  

5 4 20 การก ระจาย
หรือโอนยาย
ความเสี่ยง 

1.วางแผนจัดทำโครงการ
เพื่ อ ส ร า ง จิ ต ส ำ นึ ก ให
ประชาชนมีสวนรวมในการ
คัดแยกและรวมกันแกปญหา
ขยะ รวมกันสอดสองดูแล
คนลักลอบทิ้งขยะ 
2.ใหบุคลากรที่รับผิดชอบ
งาน เข ารับการฝกอบรม
ศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวของ
สม่ำเสมอ 
3.ออกคำสั่งในการแบงงาน
และมอบหมายหนาที่ภายใน
ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดลอมใหชัดเจนกำกับ
ติ ด จ าม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
บุคลากรในสังกัด 

30 กันยายน
2564/กอง
สาธารณสุข 

แบบ HK/RM 02 

 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรที่ 6 3 ดานการศึกษา 
เปาประสงค  เพ่ือพัฒนาการศึกษาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการศกึษา 
กลยุทธ :  ดานการสงเสริมและพฒันาการศกึษา 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   4 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการพัสดุศูนย
พัฒนาเด็กเล็กฯ 
  
วัตถุประสงค 
     เพ่ือใหการดำเนินงาน
ด าน ก ารจั ด ซ้ื อจั ด จ า ง
เปนไปดวยความเรียบรอย  
และถูกตองตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  และระ เบี ยบที่
เก่ียวของ 

    O 1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยัง
ไมไดเขาระบบ e-GP 
 2.บุคลากรที่ รับผิดชอบดาน
พัสดุ ไมมีความรูความเขาใจ
อ ย า ง ชั ด เจ น  ท ำ ให ก า ร
ปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

  1.ออกคำสั่ ง/มาตรการ
ควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ได รั บ ม อ บ ห ม า ยห าก
ล ะ เล ย ก า รป ฏิ บั ติ จ น
กอให เกิดความเสียหาย
ควรมีบทลงโทษ 
2.เจ าหน าที่ เข ารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานที่
ได รับมอบหมายเพื่อ ให
เกิดความเข าใจต อการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
 
  

5 5 20 ก า รค ว บ คุ ม
ความเสี่ยง 

1..ค ำ สั่ ง /ม า ต ร ใน ก า ร
ควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมี
ความรับผิดชอบตองานท่ี
ไดรับมอบหมายหากละเลย
การปฏิบัติจนกอใหเกิดความ
เสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานที่
ไดรับมอบหมายเพื่อใหเกิด
ค ว า ม เ ข า ใ จ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผู อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึ กษาตรวจทานการ
ปฏิ บั ติงาน ให เป น ไปตาม
แ น ว ท า งข อ งก ฎ ห ม า ย
กำหนดอยางเครงครัด 

30 กันยายน
2564/กอง
การศึกษา 

 
 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรที่ 6  ดานการศึกษา 
เปาประสงค  เพ่ือพัฒนาการศึกษาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการศกึษา 
กลยุทธ :  ดานการสงเสริมและพฒันาการศกึษา 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม

และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   5 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการพัสดุศูนย
พัฒนาเด็ก เล็กโรงเรียน
อบต.ศรีโนนงาม 
  
วัตถุประสงค 
     เพ่ือใหการดำเนินงาน
ด าน ก ารจั ด ซ้ื อจั ด จ า ง
เปนไปดวยความเรียบรอย  
และถูกตองตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  และระ เบี ยบที่
เก่ียวของ 

    O 1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยัง
ไมไดเขาระบบ e-GP 
 2.บุคลากรที่ รับผิดชอบดาน
พัสดุ ไมมีความรูความเขาใจ
อ ย า ง ชั ด เจ น  ท ำ ให ก า ร
ปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

  1.ออกคำสั่ ง/มาตรการ
ควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ได รั บ ม อ บ ห ม า ยห าก
ล ะ เล ย ก า รป ฏิ บั ติ จ น
กอให เกิดความเสียหาย
ควรมีบทลงโทษ 
2.เจ าหน าที่ เข ารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานที่
ได รับมอบหมายเพื่อ ให
เกิดความเข าใจต อการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
 
  

5 5 20 ก า รค ว บ คุ ม
ความเสี่ยง 

1..ค ำ สั่ ง /ม า ต ร ใน ก า ร
ควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมี
ความรับผิดชอบตองานท่ี
ไดรับมอบหมายหากละเลย
การปฏิบัติจนกอใหเกิดความ
เสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานที่
ไดรับมอบหมายเพื่อใหเกิด
ค ว า ม เ ข า ใ จ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผู อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึ กษาตรวจทานการ
ปฏิ บั ติงาน ให เป น ไปตาม
แ น ว ท า งข อ งก ฎ ห ม า ย
กำหนดอยางเครงครัด 

30 กันยายน
2564/กอง
การศึกษา 

 
 
 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบรายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงความเสี่ยง 
ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ณ วันที่  1  พฤศจิกายน   2564 
หนวยงาน ชื่อความเสี่ยง แนวทางการควบคุมที่วางไว ระยะเวลาดำเนินการ

แลวเสร็จ 
วิธีจัดการความเสี่ยง/โครงการหรือกิจกรรมท่ีไดจัดทำ ผลการประเมิน 

สำนักปลัด กิ จ ก ร รม ก า รจั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถิ่น 

1.มีการสงเสริมสนับสนุนในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นแบบมี
สวนรวมโดยประชาคมทองถิ่น 
2.การดำเนินการเปนไปตามระเบียบกำหนดมีคณะกรรมการ
พัฒนา อบต.  คณะกรรมการสนับสนุน  คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลการจัดทำแผนและประชาคมใหความเห็นชอบ 
3.ไดมีการกำหนดรายละเอียดแผนงาน  โครงการพัฒนาสำหรับ
ปงบประมาณแตละปซ่ึงมีความตอเนื่องและเปนแผนกาวหนาไว
ในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 

30  กันยายน  2564 การควบคุมความเส่ียง 
โดยต้ังงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย  ประจำป
พ.ศ.2563  หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่นๆ โครงการฝกอบรม
ใหความรู เ ก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น จำนวนเงิน 
25,000 บาท ปรากฏตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2561-2565)  

x 

กองคลัง กิ จก รรม ก าร จั ด เก็ บ
รายได 

1.เรงรัดสำรวจขอมูลการใชประโยชนที่ดินและทรัพยสิน  เพื่อ
สรางความเข าใจกับประชาชนและเพ่ือใหทราบการทำ
ประโยชนและสามรถจัดเก็บไดอยางครบถวน 
2.เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธใหความรูเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ชำระภาษีทุกประเภทอยางตอเนื่อง  โดยจัดทำแผนพับและขึ้น
ปายคัทเอาท 
3.ประชาสัมพันธเสียงตามสายภายในหมูบานในชวงระยะเวลา
การรับชำระภาษ ี
4.ออกหนวยรับชำระภาษี   ดำเนินการขอความรวมมือ
ประชาสัมพันธเสียงตามสายจากกำนัน  ผูใหญบานลวงหนา 

30  กันยายน 2564 การควบคุมความเสี่ยง 
โดยต้ังงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย  ประจำป 
พ.ศ.2563  หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติ ราชการที่ ไม เขาลักษณะรายจายหมวดอื่นๆ โครงการ
ประชาสัมพันธการจัดเก็บรายได จำนวนเงิน 10,000 บาท ปรากฏ
ตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2561-2565)   

 

กองการศึกษา กิจกรรมดานพัสดุศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ศรี
โนนงาม 

1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยงัไมไดเขาระบบ e-Gp 
2.บุคลากรที่รับผิดชอบดานพัสดยุังไมมคีวามรูความเขาใจอยาง
ชัดเจน ทำใหการปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 

30  กันยายน  2564 การกระจายหรือโอนยายความเส่ียง 
โดยต้ังงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย  ประจำป
พ.ศ.2563  หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่นๆ โครงการฝก
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวนเงิน 15,000 บาท 
ปรากฏตามแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2561-2565)   

x 

 

แบบ HK/RM 03 


