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ประกาศองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

--------------------------------- 
ดวยองคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงามเปนหนวยงานของรฐัตามบทบัญญัติพระราชบัญญัติวินัย 

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79   ไดใชมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลัง 
กำหนด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม บรรลุวัตถุประสงค
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุมในการดำเนินงาน การใชทรัพยากร การดูแลทรัพยสิน 
การปองกันและลดความเสียหาย ผดิพลาด การรั่วไหลส้ินเปลือง การทุจริต ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการ 
เงนิ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี   และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติอ่ืนที่ 
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

นโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. กำหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยง  เปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ 

ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  โดย
ใหความสำคญัในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2. ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบกับการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลศรี
โนนงามอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองคกรใน
ทิศทางเดียวกัน 

3. มีการจัดทำแผนการประเมินความเสี่ยง  กำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจาก 
การดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะ
เกิดขึ้น รวมถึงการตำตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในกระบานการการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม และ
สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจน
การจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัดองคการบริหารสวนตำบลและนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 
 
 

                     (นายอินศร   บุญสาง) 
 นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 

 



 
 
 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
ที่ 98/๒๕63 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
--------------------------------------------------------- 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ 
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามหลัก
เกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 

เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม จัดใหมีการบรหิารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางม ี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงแตงตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 

1. นายกองคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 
3. ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองชาง    กรรมการ 
6. หัวหนาสำนักปลัด อบต.    กรรมการและเลขานุการ 
ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงมหีนาที่ดังตอไปนี้ 
1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. รายงานผลความคืบหนาในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแลวรายงานใหทราบทุก 6 

เดือน 
6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนท่ีเกี่ยวของในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ไดรับมอบหมาย 
ใหคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปดวยความเรยีบรอย  หากมีปญหา 

อุปสรรคใด  ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบ  เพื่อดำเนินการแกไขไดทันทวงที 

ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

สั่ง ณ วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 

 
                     (นายอินศร   บุญสาง) 

 นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 



 

คำนำ 
 

   แผนการประเมินความเสี่ยงประจำปเปนหนึ่งในเครื่องมือที่องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
จัดทำตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี การ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ หลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ เสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือบริหารองคกรท่ีมี ความสำคัญและนำมาใชอยาง
แพรหลายในการบริหารจัดการสถานการณท่ีมีความไมแนนอนและสงผลกระทบ ตอการดำเนินงานขององคกรและ
เปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหผลกระทบที่เกิดข้ึนตอการ ดำเนินการขององคกรลดลงจนอยูในระดับท่ี
ยอมรับได นอกจากนี้ยังถือเปนโอกาสในการสรางสรรคมูลคาเพ่ิม ใหแกองคกรดวย การพัฒนากระบวนการทำงาน
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกดวย 

องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เล็งเห็นประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว  
จึงไดจัดใหมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนกรอบข้ันตอนการดำเนินงานที่มาตรฐานและเปนไปตาม หลัก
วิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึ่งเปนมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ที่
กระทรวงการคลังกำหนด อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพในจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหนาที่ใหแก ประชาชนใน
พ้ืนที่และบริหารขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามใหเปนประโยชนสูงสุด 

ทายที่สุดนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและ  
สรางความเขาใจในข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแกผูบริหารและบุคลากรขององคการบริหารสวน 
ตำบลศรีโนนงาม รวมทั้งใชเปนเครื่องมือในการติดตามการดำเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพื่อนำไปสูการ
บรรลุผลตามแผนบรหิารความเสี่ยงขององคกรอยางเปนรูปธรรมตอไป 

 
 
              องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
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บทที่ 1  บทนำ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บทนำ  
แผนการประเมินความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือให 

ขาราชการ พนักงาน ลูกจางองคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม สามารถ นำไปใชในการตอบสนองและ ปฏิบัติงาน
ในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตางๆ ซึ่งสงผลใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยาง ตอเนื่อง ใหสามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มี ความสำคัญ” ไดอยางตอเนื่อง เปนระบบ 
และมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค  
การบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ของ จัดทำขึ้นโดย 

มี องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามโดยมีวัตถุประสงคสำคัญ ดังน้ี  
1. เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารความตอเนื่องขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามใน 

สภาวะวิกฤต  
2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล มีการเตรยีมความพรอมในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือ  

เหตุการณฉุกเฉินตางๆ ที่เกิดข้ึน  
3. เพื่อลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการประชาชนขององคการ 

บริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
4. เพื่อบรรเทาความเสียหายใหอยูในสภาพที่ยอมรับได และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ที่เกิดข้ึน  
5. เพื่อใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามมีความ 

เชื่อมั่นใน ศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม แมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบ
จนทำใหการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ตองหยุดชะงัก  
       



บทที่ 2 
 

2.1   แนวคิดพื้นฐานในการบริหารความเสี่ยง  
                จากการสภาวการณในปจจุบันขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
อยู ตลอดเวลา ไมวาจะเปน จากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกำหนดแผนยุทธศาสตร การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสราง 
องคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน ประกอบกับคณะผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามท่ี 
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งถือเปน องคประกอบที่สำคัญของการกาวไปสู ระบบ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม พรอมท้ังเปนการสราง มูลคาเพิ่มใหกับผูที่ 
เก่ียวของ โดยเชื่อมั่นวาการบริหารความเสี่ยงองคกรเปนกระบวนการที่ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม
สามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไมคาดหวังท่ีอาจจะเกิดขึ้นทั้งในดาน ผล
การ ปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนตอองคกร ปองกันความเสียหายตอทรัพยากรขององคกร ตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ และควบคุมที่ดี
นำไปสูการบริหารจัดการที่ดีตอไปในอนาคต 

2.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
• กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรบัผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตองตระหนัก 

ถึง ความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง ดาน
ตางๆ ใหอยูใน ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

• ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากลเพื่อให 
เกิด การ บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม
อยางมี ประสิทธิภาพ เกิดการ พัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน 
โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดำเนินงาน
ของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม รวมถึงการมุงเนนให บรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และสราง
ความเชื่อมั่นของผูเก่ียวของ  

• มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององคการบรหิารสวน 
ตำบลศรีโนนงาม เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม และ สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร 
การบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัด องคการ
บริหารสวนตำบลศรีโนนงาม นักวิชิการตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 นยิามความเสี่ยงและการบริหารความเส่ียงองคกร  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน หรอืสิ่งท่ีทำใหแผนงานหรือ 

การดำเนินการ อยู ณ ปจจุบันไมบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายที่กำหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือความ
เสียหายตอองคกรในท่ีสุด ทั้งในแงของผลกระทบที่เปนตัวเงนิ หรือผลกระทบท่ีมีตอภาพลักษณและชื่อเสียง องคกร  
 
 
 



      -3- 
 

2.4 การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่ 
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผูบริหารและบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือชวยในการกำหนดกลยุทธและดำเนินงาน โดย 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ไดรับการออกแบบเพ่ือใหสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบ ตอ
องคกร และสามารถจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ เพ่ือใหไดรับความมั่นใจอยางสมเหตุสมผล ใน
การบรรลุวัตถุประสงคที่องคกรกำหนดไว       

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร  
องคกำรบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหขั้นตอนและ 

วิธีการใน การบริหารความเสี่ยง เปนไปอยางมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร โดยมีข้ันตอน
สำคัญ ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร ประกอบดวย 8 ขั้นตอน ดังนี้  

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  
8. การติดตาม (Monitoring)  
สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานที่สำคัญของกรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีอิทธิพลตอ 

การ กำหนดกุลยุทธและเปาหมายขององคกรการกำหนดกิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง  
สภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง ปจจัยตางๆ เชน จริยธรรม วิธีการทำงานของผูบริหาร  

และ บุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหารและวิธีการมอบอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ ซึ่ง ผูบริหารตอง
มีการกำหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสำนึก การตระหนักและรับรู เรื่องความเสี่ยง และ
การควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร  

การกำหนดวัตถุประสงค (Objectives Setting) องคกรควรมีการกำหนดวัตถุประสงคในการ  
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคที่กำหนดน้ันมี ความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความ
เสี่ยงที่องคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance  

การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) ในกระบวนการบงชี้เหตุการณ ควรตองพิจารณา 
ปจจัย ความเส่ียงทุกดานที่อาจเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษี 
อากร ระบบงาน สิ่งแวดลอม ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อาจเกิดข้ึน แหลงความเสี่ยงท้ังจาก  

- สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปน
องคประกอบ ตางๆ ที่ อยูภายนอกองคกรซึ่งมีอิทธิพลตอวัตถุประสงค/ เปาหมายขององคกร 
ยกตัวอยางเชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สภาพแวดลอมในการแขงขันทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโนมที่สงผลกระทบตอ วัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคา ของผูมีสวนไดเสีย
ภายนอกองคกร  
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- สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนสิ่งตางๆ ที่อยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมายของ
องคกร ยกตัวอยางเชน ขีดความสามารถขององคกร ในแงของทรัพยากรและความรู เชน 
เงินทุน เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของ
ขอมูล และกระบวนการตัดสินใจทั้งที่เปน ทางการและไมเปนทางการ ผูมีสวนไดเสียภายใน
องคกร นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธองคกร การรับรู คุณคา และวัฒนธรรมองคกร 
มาตรฐานและแบบจำลองที่พัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน ระบบการจัดการ บทบาทหนาท่ี
และความรับผิดชอบ  

การระบุเหตุการณอาจดำเนินโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการที่รับผิดชอบใน  

แผนงาน หรือการดำเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำคัญท่ีไดรับความสนใจหรือเปนประเด็นท่ี กังวล

เพื่อนำมาจัดทำภาพรวมความเสี่ยงขององคกร (Corporate Risk Profile) ทั้งนี้องคกำรบริหารสวนศรีโนนงามได

จำแนกประเภทของความ เสี่ยงออกเปน 4 ประเภท ไดแก  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการกำหนดแผนกลยุทธ 
แผนการ ดำเนินงาน และการนำแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงดานกลยุทธยัง
รวมถึงการ เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน อันสงผลกระทบตอการกำหนดกลยุทธ หรือการ
ดำเนินงาน เพื่อให บรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมายและแนวทางการดำเนินงานขององคกร  

2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ 
แตละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการขอมูลดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่กำหนด ซึ่งความเสี่ยง ดาน
ปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอ ประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรใน
ภาพรวม  

3. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทางการเงนิ (Financial Risk) โดยอาจเปนความ 
เสี่ยงที่ เกิดจากปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามเทศบัญญัติ หรือจากปจจัย 
ภายนอก เชน การจัดสรรเงินงบประมาณหรือความเสี่ยงที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ ตกลง ไว อัน
สงผลกระทบตอการดำรงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร  

4. ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ขอบังคับหนวยงาน  
กำกับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมท้ังความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 
กฎหมายตางๆ ที่ เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการองคกำรบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงดานนี้
เกิดขึ้น จะสงผล กระทบตอชื่อเสียงและ ภาพลักษณขององคกรโดยรวม  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
สำหรับการประเมินความเสี่ยงเปนขั้นตอนที่จะตองดำเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง โดย การ 

ประเมนิ ความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก  
1. การวิเคราะหความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบท่ีตามมา 

ทั้งใน ทางบวก และทางลบ รวมทั้งโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะตองมีการระบุถึงปจจัยที่มี 
ผลตอผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่งๆ อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและ กระทบ
ตอวัตถุประสงค/ เปาหมายหลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ ความเสี่ยงท่ี
ดำเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย  
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2. การประเมินความเสี่ยง การประเมนิความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยงท่ีได  

จากการ วิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยง
ไมอยูใน ระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรบัการจัดการทันที  

การกำหนดเกณฑความเสี่ยง  
เกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยงควรสะทอนถึงคุณคา วัตถุประสงคและทรัพยากรขององคกร  

โดยเกณฑ บางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกำหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานการกำกับดูแล ซึ่ง

เกณฑที่ กำหนดตอง สอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกรและมีการทบทวนอยางตอเนื่อง ปจจัยท่ีนำมา

พิจารณาเพ่ือประกอบการกำหนดเกณฑความเสี่ยง ไดแก ลักษณะและประเภทของผลกระทบที่ สามารถเกิดข้ึนและ 

แนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดขึ้น 5 กรอบเวลาของโอกาส และผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่ สามารถยอมรับได ระดับของความเสี่ยงที่

จะตองจัดการ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง

และระดับ ของความเสียหาย แบงเปน 5 ระดับ โดยกำหนด นิยามในแตละระดับ ดังนี้  

5 คอนขางแนนอน  
4 นาจะเกิด  
3 เปนไปไดที่จะเกิด  
2 ไมนาจะเกิด  
1 ยากที่จะเกิด  
ระดับของความเสียหาย (Impact) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง แบงเปน 5  

ดาน ดังนี้  
1. ผลกระทบดานการเงิน  
2. ผลกระทบดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร  
3. ผลกระทบตอการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
4. ผลกระทบตอบุคลากรสำคัญของ องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
5. ผลกระทบตอความลาชาในการดำเนินงานโครงการสำคัญ  
แตละดานแบงเปน 5 ระดับ โดกำหนดนิยามในแตละระดับ ดังนี้  
5 วิกฤต  
4 มีนัยสำคญั  
3 ปานกลาง  
2 นอย  
1 ไมมีนัยสำคัญ  
การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการตอที่  

ประชุมคณะ ผูบริหารเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จำเปนตองใชดำเนินการ (ถามี) โดยในการ
คัดเลือกแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคำนึงถึงความเสี่ยงที่ ยอมรับได (Risk Appetite) กับ
ตนทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงขอ กฎหมายและขอกำหนดอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ความ
รับผิดชอบที่มีตอสังคม ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงที่องคกำรบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  



- 6 - 
ยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถ ดำเนินงาน และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว ทั้งนี้ ในการ
ตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจตองคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจ เกิดข้ึนหากไมมี การจัดการ ซึ่งอาจ
ไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงที่สงผล กระทบในทางลบอยางมีสาระสำคัญ แตโอกาสที่จะ
เกิดข้ึนนอยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจพิจารณาดำเนินการเปนกรณีๆ ไป หรืออาจ ดำเนินการไป
พรอมๆ กับความเสี่ยงอ่ืนๆ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง  
- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เปนการดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง มักใช 

ใน กรณีที่ ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลด/จัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได     
- การลด (Reduce) เปนการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

หรือ ลด ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่ยอมรับไดเชน การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan)  
-การยอมรบั (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตอดำเนินการ 

ใดๆ เพ่ือลด โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใชกับความเสี่ยงที่ตนทุนของมาตรการจัดการสูงไมคุมกับ 
ประโยชนท่ีไดรับ  

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการจัดการความ  

เสี่ยงใหอยู ในระดับที่สามารถยอมรับไดเพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเนื่องจากแตละ 
องคกรมีการกำหนด วัตถุประสงคและเทคนิคการนำไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกร ดังน้ันกิจกรรมการควบคุม จึงมี
ความแตกตางกัน ซึ่งอาจ แบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึนเพื่อ 
ปองกัน ไมใหเกิด ความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก  

2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบ 
ขอผิดพลาดท่ีไดเกิดขึ้น แลว  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนให 
เกิดความสำเร็จ ตามวัตถุประสงคที่ตองการ  

4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอ 
ผิดพลาดท่ี เกิดขึ้น และปองกันไมใหเกิดซ้ำอีกในอนาคต  

ทั้งนี้ ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคำนึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน กับ  
ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ ดังน้ี  

1. วิธีการดำเนนิงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ)  
2. การกำหนดบุคลากรภายในองคกรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรบัผิดชอบ ดังนี้  
(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการอยูในปจจุบัน  
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จำเปน เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  
3. กำหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน  
ขอมูลการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  

                สารสนเทศเปนส่ิงที่จำเปนสำหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงขอมูลสารสนเทศ

ที่ เก่ียวของกับองคกรทั้งจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกรควรไดรับการบันทึกและสื่อสารไปยัง บุคลากร

ใน องคกรอยางเหมาะสมทั้งในดานรูปแบบและเวลา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่และความ รับผิดชอบได  
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รวมถึง เปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึงความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และ

ผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการ 

สื่อสารจากระดับบนลงลาง ระดับลางไปสูบน และการสื่อสารระหวางหนวยงาน 7 การบริหารความเสี่ยงควรใชทั้ง
ขอมูลในอดีตและปจจุบัน ขอมูลในอดีตจะแสดงแนวโนมของ เหตุการณและ ชวยคาดการณการปฏิบัติงานใน
อนาคต สวนขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหารในการ พิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใน กระบวนการ สายงาน 
หรือหนวยงานซึ่งชวยใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยน กิจกรรมการควบคุมตามความจำเปนเพ่ือให ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได        

การติดตาม (Monitoring)  
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม มีความ 

จำเปนตอง ไดรับการสื่อสารถึง การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง การ
ดูแล ติดตามแนวโนมของความเสี่ยง หลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวา  

1. เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการตดิตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะหและบริหาร 
ความ เสี่ยงท่ีอยู ภายใตความรบัผิดชอบของตนอยางสม่ำเสมอ และเหมาะสม  

2. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบที่สำคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับการรายงานถึง 
ความคืบหนาใน การบริหารความเสี่ยง และแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหารที่รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง  

3. ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนำมา 
ปฏิบัติใช จริงเพ่ือ ปองกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยูเสมอ
เพื่อให สอดคลองกับ สถานการณหรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจาหนาที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความ
เสี่ยง รวมถึงกระบวนการ บริหารความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ และนำความเสี่ยงเขาเสนอในท่ีประชุมผูบริหาร เพ่ือ
ทราบ/พิจารณาตอไป  

2.5. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง  
เพื่อใหการบริหารความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไปปฏิบัติไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดใหมี “คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับองคกร” ขององคการ
บริหารสวนศรีโนนงาม ประกอบดวย  

1. นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เปน หัวหนาคณะบริหารความเสี่ยง  
2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เปน รองหัวหนาคณะบริหารความเสี่ยง  
3 หัวหนาสำนักปลัด เปน ผูประสานงานคณะบรหิารความเสี่ยง  
4.รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล เปน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
5. ผูอำนวยการกองคลัง เปน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
6. ผูอำนวยการการกองชาง เปน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
7. นักวิเคราะหนโยบายและแผน เปน เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
8. หนวยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย หัวหนาหนวยงาน และทีมงาน ประกอบดวย 4  

หนวยงานดังนี้  
(1) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

- หัวหนางานธุรการ 
- หัวหนางานการเจาหนาที ่ 
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- หัวหนางานแผนและงบประมาณ  
- หัวหนางานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- หัวหนางานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห  

(2) ผูอำนวยการกองคลัง  
- หัวหนางานการเงินและบัญชี  
- หัวหนางานพัสดุและทรัพยสิน  
- หัวหนางานพัฒนาและจัดเก็บรายได     

(3) ผูอำนวยการกองชาง  
- หัวหนางานสาธารณูปโภค  
- หัวหนางานวิศวกรรม  
- หัวหนางานอาคาร สถานที่ และไฟฟาสาธารณะ  

 (4) ผูอำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- หัวหนางานบริหารการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
- หัวหนางานสงเสรมิกิจการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
- หัวหนางานสงเสรมิกีฬาและนันทนาการ  
- หัวหนางานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

หนาที่ความรับผิดชอบ  
1. หนวยงานบริหารความเสี่ยง มหีนาที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการกำกับดูแลการบริหาร 

ความเสี่ยงภายใน องคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม  
2. ผูประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง มีหนาทีต่รวจสอบและชวยสนับสนุนคณะกรรมการ 

พิจารณา ความเสี่ยงระดับองคกรในการปฏิบัติหนาที่ดานการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานใหม่ันใจวา ระบบการ
บริหารความเสี่ยงมี ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยง มีหนาที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการ  
บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของ องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  

4. หัวหนางาน มีหนาที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตำมนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ  
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม และกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตำมอยางตอเนื่อง ผานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย หัวหนาหนวยงานหลักของแตละสำนัก/กอง โดยมีหัวหนาสำนัก/กอง เปนประธาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงานยอย  

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย (หัวหนางาน) มีหนาที่ใหเชื่อมั่นไดวา  

ความเสี่ยง ภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ที่สำคัญ ไดรับการระบุและประเมินอยางสม่ำเสมอ รวมทั้ง

ได มีการกำหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว โดยรับผิดชอบในเรื่องต่ำงๆ ดังนี้  หัวหนางานธุรการ 

– จัดทำนโยบายบรหิารความเสี่ยง กลยุทธและหลักเกณฑในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอให  
นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม พิจารณาและอนุมัติ  

- พิจารณาและสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวน 
ตำบลศรีโนนงาม ตามท่ี หนวยงานเจาของความเสี่ยงไดประเมินไว รวมทั้งขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไข  
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– กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบล 

ศรีโนนงาม โดยการติดตามและสอบทานอยางตอเนื่อง  
- รายงานความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากใหนายกองคกำรบริหารสวนตำบล ปลัด  

องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน และหัวหนาสำนัก/กอง รับทราบ  
6. หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุม  

ภายในผาน การตรวจสอบภายในประจำป ซึ่งเปนการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสำคัญตามปจจัยเสี่ยง 
รวมท้ังติดตามการ ปรับปรงุแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบ  

7. ผูบรหิารและพนักงานทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ 
จัดลำดับ ความเสี่ยงของหนวยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงการกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความ
เสี่ยง  

วิธีการบริหารความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามไดดำเนินการการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับการจัดวาง 

ระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบ คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544 ซึ่งกำหนดวิธีปฏิบัติในแตละขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใชในการพัฒนากระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  

การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง  
การจัดทำการบริหารความเสี่ยง ใหนำความเสี่ยงที่ประเมินได นำไปประเมินในแบบรายงาน การ  

ประเมนิผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกำหนดมาตรฐาน การควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 โดยจัดทำรูปแบบตามหนังสือแนวทางฉบับใหม ของสำนักงานตรวจเงิน แผนดิน ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสวนงานยอย ดำเนินการพิจารณาความเสี่ยง และสอบ 
ทานความเสี่ยง ตามแบบประเมินรายงานผล และสงแบบรายงานใหเลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ 
องคกร ดังน้ี  

(1) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 5  
(2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 4  
2. เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นำแบบรายงานการสอบทานความเสี่ยงตามแบบ 

ประเมนิที่ ไดรับ มาดำเนินการรวบรวม ประเมินผลในระดับองคกร ตามแบบรายงานประเมินผล ดังนี้  
(1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 1  
(2) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 6  
3. เสนอรายงานประเมินผลความเสี่ยง เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสอบทานระบบการบริหารความ 

เสี่ยงวามีความเพียงพอแลว  
4. เสนอรายงานการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงตอหัวหนาคณะผูบริหารความเสี่ยง  
5. รายงานผลตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน และผูกำกับดูแล ใหสงเฉพาะหนังสือรับรองการ  

ประเมนิผล การควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) เพียงฉบับเดียว สำหรับแบบรายงานอ่ืนใหจัดเก็บไวที่หนวยรับตรวจ  
การทบทวนนโยบาย  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำทุกป และ  

เสนอให นำยกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  
 
 



บทที่ 3 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

สำหรับการประเมินความเสี่ยงเปนข้ันตอนท่ีจะตองดำเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง โดย การ 
ประเมนิ ความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก  

1.การวิเคราะหความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบท่ีตามมา 
ทั้งใน ทางบวก และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะตองมีการระบุถึงปจจัยที่ม ี
ผลตอผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่งๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและ กระทบ
ตอวัตถุประสงค/ เปาหมายหลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ ความเสี่ยงท่ี
ดำเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย  

2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทยีบระหวางระดับของความเสี่ยงที่ได  
จากการ วิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยง
ไมอยูใน ระดับที่ยอมรบัไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรบัการจัดการทันที 

3.1 การประเมินระดับความเส่ียง 
ขอมูลท่ีไดจากการประเมนิความเสี่ยงจะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาสมควรจะนำมากำหนด เปน 

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรือไม โดยระดับความเสี่ยงที่จะนำมากำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงนั้น ควรอยูใน
ระดับ “H” และ “E” ซึ่งเปนความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมากที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จ ของวัตถุประสงค
ของหนวยงานไดจึงมีความจำเปนตองปองกันความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นตาม เปาหมายของการ
บริหารความเสี่ยงที่เม่ือดำเนินการแลวระดับความเสี่ยงตองลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได ไมกระทบตอวัตถุประสงค
ของหนวยงานตามตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ดังน้ี 

ตาราง RisK Matrix ตามแนวคิดของ COSO 
ระดับโอกาสที่จะเกิดข้ึน 

5 5 10 15 20 25 

 M H H E E 

4 4 8 12 16 20 

 M M H H E 

3 3 6 9 12 15 

 L M M H E 

2 2 4 6 8 10 

 L M M M H 

1 1 2 3 4 5 

 L L M M H 

 1 2 3 4 5 

ระดับผลกระทบ 
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“ระดับความเสี่ยง” (ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิดข้ึน X ระดับผลกระทบ) ผลคูณ 
นำมาเทยีบกับตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ตามแถบสี แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

 
“L” (Low) ในชองแถบ “สีเขียว” ถอืเปนความเส่ียงระดับ “นอยถึงนอยที่สุด” 

“M” (Medium) ในชองแถบ “สีเหลือง” ถอืเปนความเส่ียงระดับ “ปานกลาง” 

“H” (High) ในชองแถบ “สีสม” ถอืเปนความเส่ียงระดับ “สูง” 

“E” (Extreme) ในชองแถบ “สีแดง” ถอืเปนความเส่ียงระดับ “สูงมาก” 

 
“โอกาส”หมายถึง ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงโดยใชระดับคะแนน เทียบจาก

ตาราง “เกณฑการเปรียบเทียบระดับโอกาส” โดยเทียบระดับการเกิดเหตุการณของ “แนวทางการ 
พิจารณา ระดับความเปนไปไดในการเกิดขึ้นของเหตุการณความเสี่ยง” กับชอง “คะแนน (L)” ทางซายมือ
สุด ดังนี ้
เกณฑการเปรียบเทียบระดับโอกาส 
L = ระดับโอกาส (LiKELihood Scoring) 
 

คะแนน 
(L) 

แนวทางการพิจารณาระดับความเปนไปไดในการเกิดขึ้นของเหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส การดำเนิน 

โครงการ 
การปฏิบัติงาน 
ประจำ 

เทยีบกับครั้งของ 
การดำเนินการ 

ประมาณ % ของ 
การดำเนินการ 

๕ สูงมาก เกิดขึ้นแนนอน เกิดขึ้น เกือบทุก 
ครั้ง 

เกือบทุกครั้ ง ของ 
การดำเนินงาน 

๕๐ % 

๔ สูง เกิดขึ้นไดเสมอ เ กิ ด ขึ้ น เ ป น 
ประจำ 

ปละหลายครั้ง ๔๐% 

๓ ปานกลาง เกิดขึ้นไดบาง เกิดข้ึนได หลาย
ครั้ง 

เกิดขึ้นไดทกุป ๓๐ % 

๒ นอย เกิดขึ้นไดนอย อาจเกิด ข้ึนบ าง 
ในบางคร้ัง 

เกิดขึ้นไดในชวง ๑ 
– ๒ ป 

๒๐% 

๑ นอยมาก เกิดขึ้นไดยาก แทบจะไม เกิดขึ้น
เลย 

ไมเกิดข้ึนเลย ในชวง 
๓ ป 

๑๐ % 

 
“ผลกระทบ” หมายถึง ระดับผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจะกระทบ ตอ

ความสำเร็จของ วัตถุประสงคของหนวยงาน โดยใหเทียบระดับของผลกระทบตามตาราง “เกณฑ 
เปรียบเทียบระดับ ผลกระทบ” เทียบระดับการเกิดผลกระทบในชอง “แนวทางการพิจารณาระดับความ
เปนไป ไดในการ เกิดข้ึนของเหตุการณความเสี่ยง” กับชอง “คะแนน ( I )” ซายมือ ดังนี้ 
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เกณฑเปรียบเทียบระดับผลกระทบ 
I = ระดับผลกระทบ (Impact Scoring) 

คะแนน ระดบั แนวทางการพิจารณาผลกระทบในแตละความเสี่ยงตอเปาหมายความสามารถหรือผลดำเนินงานขององคกร 

(I) ผลกระทบ หนาที่

ความ 

รับผิดชอบ 

เปาหมาย / 

ผลลัพธ 

ผล

คะแนน 

ตาม 

ตวัชี้วัด 

มูลคา 

ความ 

เสียหายที่ 

อาจเกิดข้ึน 

สูญเสีย โอกาส ความพึง

พอใจ/ 

ความเชื่อถือ

ของผูรับการ 

บริการ 

ชื่อเสียง 

องคกร 

การ

ดำเนินงาน 

งบประมาณที่

สูญเสีย 

๕ สูงมาก หนาที่รับ 

ผดิชอบ 

หลัก 

เสียหาย 

ตำ่กวา 

เปาหมายมาก

หรือที่เคยทำมา 

ในอดีต 

๑ 

คะแนน 

องคกรไม 

สามารถ

รับผิดชอบ

ได 

ตองหยุด 

ดำเนินการ 

ในชวงเวลา

หนึ่ง 

เกิดการ 

รองเรียน 

หรือเลิกใช 

บริการ 

มีการ เผยแพร 

ขาวทั้งสื่อ 

ภายในและ 

ตางประเทศ 

รายแรง ตั้งแต          

10,00๐,๐๐๐ 

บาท ขึ้นไป 

๔ สูง หนาที่ 

รับผิดชอบ

ที่ สำคัญ 

เสียหาย 

ตำ่กวา 

เปาหมาย อยาง

มี นัยสำคัญ 

๒ 

คะแนน 

ตองยกเลิก 

บาง

โครงการ 

เพ่ือจัดสรร 

งบประมาณ 

ตองหยุด 

ดำเนินการ 

ในชวง ๑–๒ 

วัน 

ผูรบับริการ 

ไมพอใจ 

มีการ เผยแพร 

ขาวใน 

หนังสือพิมพ 

กระทบ 

มาก 

ตั้งแต   50๐,๐๐๐ 

บาท ไมเกิน 

10,000, ๐๐๐ 

บาท 

๓ ปานกลาง หนาที่

ความ 

รับผิดชอบ 

เสียหาย 

ตำ่กวา 

เปาหมาย 

ชัดเจน 

๓ 

คะแนน 

กระทบตอ 

การจัดสรร 

งบประมาณ

ภายใน 

ตองหยุด 

ดำเนินการ 

ภายใน๑ วัน 

ไมสามารถ 

ดำเนินการ

ไดตาม

ขอกำหนด 

มีขาวลือออก 

ไปสูนอก

องคกร 

กระทบ 

ปานกลาง 

ตั้งแต 10๐,๐๐๐ 

บาท ไมเกิน       

50๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย บางสวน

ของ หนาที่

ความ 

รับผิดชอบ 

เสียหาย 

ตำ่กวา 

เปาหมาย 

เล็กนอย 

๔ 

คะแนน 

กระทบตอ 

การจัดสรร 

งบประมาณ 

ในระดับ   

สำนัก/กอง 

หยุดแกไข 

เล็กนอย 

กระทบตอ 

คุณภาพ 

การ 

ใหบริการ 

มีขาวลือ 

ภายในองคกร 

กระทบ 

เล็กนอย 

ตั้งแต ๑๐,๐๐๐ 

บาท ไมเกิน        

10๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเก่ียวของ 

โดยตรง 

ยังคงไดตาม 

เปาหมาย 

๕ 

คะแนน 

สามารถ 

ยอมรับได 

การดำเนิน 

การลาชา 

กระทบตอ 

คุณภาพ 

การ

ใหบริการ

เล็กนอย 

อาจสงผลตอ

ชื่อเสียงได 

ละเลยได ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ 

บาท 

การใสระดับผลกระทบ ใหแยกผลกระทบตามดานของความเสี่ยง ๔ ดาน ไดแก 

         (1) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ตัวอักษร 

“C” ถาผลกระทบทำใหเกิดความเสี่ยงดานนี้ใหใสคะแนนในชอง “C” เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก การ

ดำเนินการ/การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ แนวปฏิบัติตาง ๆ เชน การบังคับใชกฎหมายท่ี 

ออกมาใหมไมสอดคลองกับการน ากฎหมายไปใช  การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหมเปนจำนวนมาก   การไม

ควบคุม กำกับดูแลตรวจสอบความถูกตองของการดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ เปนตน 
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(2) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) ตัวอักษร “S” ถาผลกระทบทำใหเกิดความเสี่ยง 

ดานนี้ ใหใสคะแนนลงในชอง “S” เปนความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอความสำเร็จตามเปาหมายของ นโยบายและ

แผนยุทธศาสตร เชน นโยบายไมตอเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและเริ่มตนใหมเปนระยะ หรืองาน/ โครงการตาม

นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงไมเปนไปตามแผนที่กำหนดสงผลใหสูญเสียทรัพยากรท่ีไดดำเนินการไป กอนแลว เกิด

ความลาชาไมสามารถดำเนินการไดตามเปาหมายและระยะเวลาตามท่ีกำหนด เปนตน 

(3) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) ตัวอักษร “O” ถาผลกระทบทำให 

เกิดความเสี่ยงดานนี้ใหใสคะแนนลงในชอง “O”  เปนความเสี่ยงที่กระทบกับการดำเนินงาน ผลการ ปฏิบัติงานของ

หนวยงาน เชน การโยกยายขาราชการบอยทำใหบุคลากรไมมีประสบการณและความรูในงานที่ ปฏิบัติ สงผลใหเกิด

ความผิดพลาดหรือความเสียหายกับประชาชน ผูรับบริการได การที่อยูในตำแหนงและงาน เดิมเปนเวลานานอาจทำ

ใหเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหนาที่ไดการประเมินผลการปฏิบัติราชการไมมี มาตรฐานและสอดคลองกับ

แผนการปฏิบัติราชการและแผนพัฒนารายบุคคล บุคลากรไมสามารถใชงาน โปรแกรมไดเต็มความสามารถที่

โปรแกรมสามารถรองรับการทำงานได เปนตน 

(4) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) ตัวอักษร “F” ถากระทบทำใหเกิดความ เสี่ยง 

ดานนี้ ใหใสคะแนนลงในชอง “F” เปนความเสี่ยงที่สงผลดานการเงิน การบัญชีและพัสดุ เชน ระบบการ ควบคุม

ภายในไมมีประสิทธิภาพทำใหมีการเบิกจายเงินผิดพลาดคลาดเคลื่อน การเบิกจายในโครงการผิดพลาด ผูบริหาร

และผูตรวจสอบและควบคุมระบบการเงินและบัญชีไมมีประสบการณและความรูไมเพียงพอที่จะ สามารถตรวจ

ระบบความผิดพลาดและแกไขใหถูกตองได การจัดซื้อจัดจางในราคาที่ไมเหมาะสม เปนตน 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยงที่มีอยู/มาตรการจัดการ ความเสี่ยง/ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ประกอบดวย 

“ความเสี่ยงที่มีอยู” หมายถึง ความเสี่ยงของงาน/โครงการกระบวนการที่ยังมีอยูที่มี ผลกระทบตอ 

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยงาน ๔ ดานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองคกร

ขององคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงามไดแก ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน ความเสี่ยงดานการเงิน 

“ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู” หมายถึง ขอมูลผลที่เกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดขึ้น ในทาง 

ลบหากมี “ความเสี่ยงที่มีอยู” เปนการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในขอมูล “๓. การประเมิน ระดับความ

เสี่ยง” 

“มาตรการจัดการความเสี่ยง” หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการแกไขเพ่ือทำให “ความ เสี่ยงท่ีมี 

อยู” และ “ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู” หมดไปหรือลดนอยในระดับยอมรับได 

“ตัวชี้วัดความเสี่ยง” หมายถึง ขอมูลที่มีลักษณะเปนตัวบงชี้หรือเกณฑหรือมาตรฐาน มี  

วัตถุประสงคเพ่ือใชในการระบุหรือเปรียบเทียบเพ่ือที่จะแสดงวามาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงที่

มีอยูและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู เชน จำนวนหนวยงานที่มีความรูและความเขาใจจนนำการบริหาร

ค ว าม เสี่ ย ง ไป ใช เป น เค รื่ อ ง มื อ ใน ก ารป อ งกั น ค ว าม ผิ ด พ ล าด ห รื อ ค ว าม เสี ย ห ายข อ งห น ว ย งาน





 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและ

วัตถุประสงคของโครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

1 
 

กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่นเปนไปตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

1.ประชาชนไมแสดงความคิดเห็น  ในการ
เสนอโครงการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  
ครบถวนในทุกประเด็น 
2.ไมมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ
จึ งท ำ ให มี ก า ร แ ก ไข   เพิ่ ม เติ ม ห รื อ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนาทองถ่ินบอยครั้ง 
3.การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศ E-
plan ไม เปนปจ จุบัน  ผูรับผิดชอบไม ได
บันทึกขอมูลระบุพิกัดของโครงการกอสราง 
การบันทึกขอมูล  การลงนามในสัญญาและ
การเบิกจายไมเปนปจจุบัน 

4 5 20 1.วิเคราะหถึงสาเหตุท่ีประชาชนไมแสดง
ความ คิ ด เห็ น   ห า เห ตุ   เพื่ อ น ำ ไป
ปรับปรงุแกไข 
2 .จัดป ระชุ ม เพื่ อส รา งความ เข า ใจ
ร ะ ห ว า ง ผู บ ริ ห า ร   ผู น ำ ชุ ม ช น  
คณ ะกรรมการพัฒ นาท องถิ่ น  และ
ประชาชนในพื้นที่ เกี่ยวกับการมีสวนรวม
ในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
3.จัดลำดับความสำคัญกอนหลังของ
ปญ หาในการบรรจุไว ในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
4.จัดอบรมใหความรู  ประชาชนเรื่อง
ความสำคัญของการจัดทำแผน  และ
กระบวนการมีสวนรวม 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

2 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
1 . เพื่ อ ใ ห ก า ร ช ว ย เ ห ลื อ
ผู ป ระสบ ภั ย ใน พ้ื นที่ มี ค วาม
รวดเร็วเปนไปตามขั้นตอนของ
ระ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย แ ล ะ เกิ ด
ประโยชน สูงสุดในการบริหาร
จัดการ 
2.เพื่อบรรเทาสาธารณภัยที่เกิด
ขึ้นกับประชาชนให ไดรับการ
ชวยเหลืออยางทันทวงท ี

1.สภาพพื้ นที่ โดยส วน ใหญ มีการขยาย
บานเรือน  ปลูกชิดติดกัน  เจาของอาคารเกา
ไมตรวจสอบสายไฟฟาภายในมีความเสี่ยง
การลัดวงจร 
2.การอยูเวรรักษาการณของเจาหนาที่มี
จุดออนชวงผลัดเปลี่ยนเวร 
3.ภาวะภัยแลงคาดการณวารุนแรงมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.สำรวจ พ้ื น ท่ี สุ ม เสี่ ย งเพ่ื อวางแผน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.ทำทะเบียนคุมอุปกรณพรอมสำรวจ
เครื่อ งมือ เพื่ อ ใช ในการป องกั นและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3 .ฝกซอมปฏิบั ติงานของเจ าหน าที่
ปองกันรายเดือน รายงานผูบริหารทราบ
เพื่อปรับปรุงแกไข 
4.มีการประชุมซักซอมเจาหนาที่สรุป
ภารกิจประจำเดือนทุกเดือน  มอบหมาย
รายงานติดตามงานสม่ำเสมอ 
 

งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 
 
 
 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและ

วัตถุประสงคของโครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

3 
 

กิจกรรมการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการวางแผนและกำหนดวงเงนิ
งบประมาณประจำปและการทำแผน
งบประมาณลวงหนาสอดคลองกับ
แผนพัฒนาของหนวยงาน   บรรลุ
วัตถุประสงคและใหการใชจายเงิน
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลถูกตองตามระเบียบวิธีการ
งบประมาณฯ ของ อปท.พ.ศ.2541 

1.การโอนและแกไขการเปล่ียนแปลง
งบประมาณบอยครั้งยงัคงมีมากกวา 5 
ครั้งตอป 
2 .ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ป จ จุ บั น มี ก า ร
ป รับ เป ลี่ ย น กฎ ห ม ายแ ละระบ บ
สารสนเทศในการทำงานอยูบอยครั้ง  
ท ำ ให ป ฏิ บั ติ ง า น ไม ทั น ต อ ห ว ง
ระยะเวลาที่กำหนด 

3 2 6 1 .ชี้ แ จ งระ เบี ย บ ข อ สั่ งก า รใน ก าร
ดำเนินการงบประมาณกับเจาหนาที่ทุก
คนใหถือปฏิบัติ 
2.กำหนดการปรับแผนการดำเนินงาน  
รวม ท้ั งก าร โอน งบป ระม าณ   ก าร
เป ลี่ ย น แ ป ล งแ ล ะ แ ก ไข ให อ ยู ใ น
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

4 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย
ค วา ม เรี ย บ ร อ ย แล ะถู ก ต อ งต าม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

1.อบต.ระดับกลางมีแนวโนมด าน
ภาระคาใชจายเงินเดือนประโยชนตอบ
แทนอื่นและเงินคาจางของขารากชาร 
หรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
ใก ล เคี ย ง ร อ ย ล ะ  4 0  ข อ ง เงิ น
งบประมาณรายจายประจำป 
2.การวิเคราะหอัตรากำลัง  ปริมาณ
งานเพียงพอหรือเหมาะสม 
3.พนักงานบางคนขากความรูในการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทำงานและไมสนใจเขารับการฝกอบรม
พัฒนา 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

1.ศึกษาแนวทางการปรับลดคาใชจาย
ดานบุคลากรใหเปนไปตาม ม.35  แหง 
พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 
2 .จั ด โ ค ร งก า ร ฝ ก อ บ ร ม พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการทำงาน 
3.กำกับดูแลการปฏิบัติโดยผูบริหารและ
จัดทำขอตกลงรวมกัน  ระหวางผูบริหาร  
หัวหนาสวนราชการและผูปฏิบัติงาน 
4.มีการจางเหมาบริการชวยปฏิบัติงาน
ในตำแหน งท่ีสามารถช วยเหลือการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

งานการเจาหนาที่/สำนัก
ปลัด 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

5 
 

กิจกรรมงานพัฒนาชุมชนและงานสังคม
สงเคราะห 
วัตถุประสงค 
ใหบริการเกี่ยวกับงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
งานสังคมสงเคราะห  งานสงเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี การชวยเหลือประชาชนและงานอื่นๆ 
ท่ีกฎหมายกำหนด 

การเบิกจายงบประมาณจายเบ้ีย
ยั ง ชี พ   โ ค ร ง ก า ร ใ น แ ผ น
ดำเนินงานมีจำนวนมาก  ทำให
การจัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจายอาจไมรอบคอบ 

2 3 6 1.จัดทำแผนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2 .เมื่ อมี กิ จ กรรมห รือ งาน ที่ ต อ งใช
บุคลากรจำนวนมากควรจัดทำหนังสือขอ
ความรวมมือสวนราชการอื่นเพื่อบูรณา
การงานรวมกัน 
 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

6 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการสำรวจขอมูลภาคสนาม 
วัตถุประสงค 
   เพื่อ ใหการจัดเก็บภาษีครบถวนเปนธรรม
ตรวจสอบไดและเปนไปดวยความเรียบรอยและ
ถู ก ต อ งต า ม ระ เบี ย บ ที่ เกี่ ย ว ข อ งอ ย า งมี
ประสิทธิภาพ 

การจัดเก็บภาษีมีการปรับเปลี่ยน
กฎหมาย  จึงตองมีการศึกษาขอ
ระเบียบกฎหมายใหมใหชัดเจน
และถูกตองและรอบคอบจึงจะ
ทำใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ  

3 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 

1.เรงรัดใหนำขอมูลจากการสำรวจขอมูล
ภาคาม  บันทึกลงในโปรแกรมแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพยสินเพื่อใชเปน
ระบบสารเทศในการออกเก็บภาษ ี
2.จัดทำแผนปฏิบัติการแผนที่ภาษีและ
ท ะ เบี ยน ท รัพ ย สิ เพื่ อ ว า งแผน กา ร
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผนงานอยาง
เครงครดั 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

7 กิจกรรมการสำรวจขอมูลภาคสนามตาม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินสิ่งปลูกสราง  พ.ศ.
2562 
วัตถุประสงค 
    เพื่อใหการสำรวจขอมูลภาคสนามเปนไปและ
ถูกตองตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สราง  พ.ศ.2562 

1.เนื่องจากเปนกฎหมายใหม  
จึงตองทำการศึกษารายละเอียด
อ ย า ง ร อ บ ค อ บ ท ำ ให ก า ร
ปฏิบัติงานดานการสำรวจขอมูล
มีความลาชาไมสามารถสำรวจได
อยาง 100 % 
2.ขอมูล ท่ีใชการจัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพยสินมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำให
ขอมูลที่ จัดทำแผนที่ภาษี เปน
ปจจุบนั 

3 4 12 จัดสงบุคลากรเขารบัการอบรมโปรแกรม
ที่ใชในการจัดทำแผนที่ภาษีเพื่อนำมา
ประยุกตในการชวยสำรวจและเก็บขอมูล
ในการจัดเก็บภาษี  เน่ืองจากโปรแกรมมี
การพัฒนาอยางตอเนื่องบุคลากรไมมี
องคความรูเปนปจจุบัน 
 

กองคลัง 

 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

8 
 

กิจกรรมจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
   เพื่ อ ให ก า รจัด เก็ บรายได เป น ไปอย างมี
ประสิทธิภาพ  จัดเก็บไดครบถวนถูกตอง  ไมมี
ลูกหนี้ค งค างและดำเนินการให เปน ไปตาม
ระเบียบ 

1.ประชาชนผูเสียภาษียังไมยื่น
แบบแสดงรายการเพื่อเสียภาษี
ภายในตามระยะเวลาที่กำหนด 
2.เจาของที่ดินไมไดอาศัยอยูใน
พื้นท่ี/เจาของท่ีดินไมทราบวา
ตนเองเปนผูที่ตองยื่นแบบแสดง
รายการที่ ดินและชำระภาษี
ประจำป ครบทุกจำนวนแปลง 
3.เจาของที่ดินเปลี่ยนแปลงการ
ทำประโยชนท่ีดินโดยที่ไมไดแจง
ก าร เป ลี่ ย น แป ลงท ำให ก าร
ประเมินภาษีไมถูกตองตามอัตรา
ภาษ ี
4.ลูกหน้ีภาษีเดิมท่ียังไมยื่นชำระ
ภาษีคางทำใหยังมีลูกหนี้ภาษีคง
คาง 
 

4 5 20 1.เรงรัดสำรวจขอมูลการใชประโยชน
ที่ดินและทรัพยสินเพื่อสรางความเขาใจ
กับกับประชาชนและเพื่อใหทราบการทำ
ประโยชนและสามารถจัดเก็บไดอยาง
ครบถวน 
2.เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธให
ความรูเกี่ยวกับขั้นตอนการชำระภาษีทุก
ประเภทอยางตอเน่ือง โดยจัดทำแผนพับ
และข้ึนปายคัทเอาท 
3.ประชาสัมพันธเสียงตามสายภายใน
หมูบานในชวงระยะเวลาการรับชำระ
ภาษี 
4.ออกหนวยรับชำระภาษี  ดำเนินการ
ขอความรวมมือประชาสัมพันธเสียงตาม
สายจากกำนัน  ผูใหญบานลวงหนา 
 

กองคลัง 

9 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการเบิกจายเงินผานระบบ 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการเบิกจายเงินผานระบบ e-Payment  
เปนไปอยางถูกตองเปนปจจุบัน 

การเบิกอนุมัติเบิกจายเงินระบบ  
e-Payment  ธนาคารกำหนด
ผู ใช ง า น ได เพี ย ง ร า ย เ ดี ย ว  
ปจจุบันมอบให นักวิชาการเงิน
และบัญชีเปนผูดำเนินการทำให
ขากกระบวนการตรวจสอบอาจ
ทำให เกิดขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได 

4 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

1.ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานโดย
ผูอำนวยการกองคลัง 
2.กำชับใหผูปฏิบัติงานมีการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจาย และจำนวนเงินท่ี
จายผานระบบ e-Payment ใหละเอียด 
กอนดำเนินการเบิกจาย 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงค

ของโครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

10 กิจกรรมการวางฎีกาเพื่อเบิกจายเงิน 
 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหหนวยงานผูเบิกดำเนินการวางฎีกาเบิก
เงินโดยเร็วอยางชาไมเกินหาวันนับจากวันที่ได
ตรวจรับทรัพยสินหรือตรวจรับงานถูกตอง 

ฎีกาท่ีงานการเงินไดรับจากหนวยงานผู
เบิกกรรีการซ้ือหรือจางทำของ ยังพบวามี
การจัดวางฎีกา เกินหวงระยะเวลาการ
วางเบิกตามระเบียบกำหนด (อยางชาไม
เกิน 5                     นับจากวันตรวจ
รับ) ทำใหการเบิกจายเงินแกผูรับจางมี
ความลาชาออกไป การปฏิบัติหนาท่ีไม
เปนไปตามระเบียบฯ 

4 3 12 1.หัวหนาสำนัก และผูอำนวยการกองควรควบคุม
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
2.จัดทำบันทึกภายในเพื่อขอความรวมมือในการ
วางฎีกาเบิกจายใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
3.จัดทำสมุดคุมการสงมอบเอกสารระหวางงานอื่น
กับงานการเงินและระหวางสวนงานอื่นกับกองคลัง 

กองคลัง 

11 
 
 
 
 

กิจกรรมการจัดทำเอกสารประกอบฎีกาของ
หนวยงานผูเบิก 
 
วัตถุประสงค 
   1.เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเบิกจาย
ถูกตองและครบถวนตามระเบียบฯ 
2.เพ่ือใหการเบิกจายเปนไปดวยความรวดเร็ว
ทันตอเวลา 

หน วย งานผู เบิ ก ไม มี ความ เข า ใจ ใน
ระเบียบหรือรายละเอียดในเอกสาร
ประกอบการเบิกจาย 
การแกไขยังคงเปนการแกไขตามที่กอง
คลังแจง ไมไดเกิดจากความเขาใจอยาง
แทจริง  ทำใหการเบิกจายมีความลาชา 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

ควรใหงานการเจาหนา ท่ีเพ่ิมเน้ือหาในการจัด
ฝกอบรมภายในหนวยงานในหัวขอเบิกจายเพื่อใหบุ
คลาการมีความรู เก่ียวกับการเบิกคาใชจายประเภท
ตางๆ รวมถึงระเบียบเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน 
เพื่อใหทราบถึงสาระสำคัญในเอกสารประกอบฎีกา
เบิกจายเงินอยางถูกตองตรงกัน 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

12 กิจกรรมการปฎิบตัิงานพัสด ุ
 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการบริหารเกี่ยวกับการพัสดุเปนไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกร
ทรวงท่ีเกี่ยวของ 

1.บุคลาการที่รับผิดชอบในดานพัสดุยัง
ไมมีความชำนาญเนื่องจากตองศึกษา
ระ เบี ยบกฎห มายที่ เกี่ ย วขอ ง และ
ตองการศึกษาข้ันตอนในการปฏิบัติบน
ระบบปฏิบัติการ ระบบe-gp และระบบ 
e-LAAS ไปดวย 
2.แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางมีกา
ปรับเปลี่ยนแนวทางอยูตลอดทำใหบุคลา
การไมสามารถปฏิบัติไดเปนปจจุบัน 

4 3 12 1.จัดสงบุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบงานพัสดุเขา
รับการอบรมอยางสม่ำเสมอเพื่อศึกษาใหเขาใจใน
ระบบและวิธีปฏิบัติ เพื่อที่จะปฏิบัติไดถูกตอง เปน
ประโยชนตอทางราชการ 
2.บุคลากรดานพัสดุควรศึกษาระบบ e-gp  และ
ระบบ e-LAAS อยูเสมอและควรดำเนินการตาม
ขั้นตอนของระบบใหเปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การและคำวินิจฉัย 
3.หัวหนาสำนัก และผูอำนวยการกองควรควบคุม
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
 

กองคลัง 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงค

ของโครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

13 
 
 
 
 

กิจกรรมการออกแบบและรับรองการ
ออกแบบงานกอสราง 
  
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการออกแบบ
งานกอสรางเปนไปตามหนังสือสั่งการหรือ
ระเบียบกำหนด 

1.ขาด บุ คล าก รที่ มี ค ว ามรู ท า ง
วิศวกรรมไมเพียงพอ 
2.โครงการกอสรางที่ไดรับอนุมัติมี
ปริมาณงานาก สงผลใหการควบคุม
งานเกิดความเส่ียง 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.ห นั ง สื อ ด ว น ที่ สุ ด  ที่  ก ค (ก ว พ )
0421.3/ว471 ลว.27 ธ.ค.56 
2.ก ร รี มี ป ริ ม า ณ ง า น ม า ก ค ว ร ตั้ ง
งบประมาณเพื่อดำเนินการจางเอกชน
หรือหนวยงานราชการที่เกี่ยวของเปน
ผูออกแบบและควบคุมงานกอสราง 
3.สรรหาบุคลากรในตำแหนงวิศวกร
เพื่อใหมีบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในการ
ปฎิ บั ติงานดานการสำรวจ ออกแบบ
ประมาณการโดยตรงมาชวย ในการ
ปฏิบัติงาน 
4.ผูอ ำนวยการกองช างควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด 

กองชาง 
 

14 กิจกรรมการกำหนดราคากลางในระบบe-
GP 
 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการกำหนดราคา
กลางในระบบ e-GPถูกตอง เปนไปตาม
ระเบียบกำหนด 

เจาหนาท่ีกองชางขาดความรูความ
เขาใจในขั้นตอนการจัดทำราคา
กลางในระบบ e-GP สงผลใหการ
กำหนดราคากลางเปนไปดวยความ
ลาชาและอาจไมถูกตอง 

3 3 9 1.ตามหนังสือดวนที่สุด ที่มท 0808.2/
ว1736 ลว. 30 ส.ค.60 
2.ตามหนังสือดวนที่สุด ที่มท 0405.4/
ว322 ลว. 24 ส.ค.60 
3.ส งเจ าหน าที่ ผู ป ฏิ บั ติ เข า ร วมการ
ฝกอบรมเชิงปฎิบัติการบันทึกขอมูลการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐ e-GP  
4.ผูอ ำนวยการกองช างควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหายกำหนด 
 
 

กองชาง 

 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

15 
 
 
 
 

กิจกรรมการ สำรวจซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 
 
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการดำเนินการซอมแซมไฟฟาธารณะ 
งานควบคุมในการติดตั้งไฟฟาสาธารณะ และงาน
อื่นๆที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

1.การซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 
ไมมีตำแหนงชางไฟฟาโดยตรง 
รวมทั้งขาดเคร่ืองมือเครื่องจักรท่ี
ใชปฏิบัติงาน 
2.การดำเนินการซอมแซไฟฟา
สาธารณะตามคำขอรองยังไม
สามารถแกปญหาไดทันทวงที 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.สำรวจและปรับ ปรุ งระบ บ ไฟฟ า
สาธารณะและจัดหาอุปกรณ ในการ
ซอมแซมใหมท้ังหมด 
2.จัดซื้อเครื่องมือมีเครื่องจักรที่ทันสมัย
ในการปฏิบัติงาน 
 

กองชาง 
 
 
 
 
 

16 กิจกรรมความเสี่ยงในการบริหารจัดการขยะ
และสิ่งปฏิกูล 
 
วัตถุประสงค 
 เพื่ อ ใหก ารแก ไขปญหาขยะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองตามหลักสุขาภิบาล และ
สามารถบรรเทาปญหาภาวะโลกรอน และปญหา
สิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน 

1.ขยะนอกพื้นท่ีและขยะไมได
คัดแยกสงผลตอภาระ หนาท่ีใน
การฝงกลบและพื้นท่ีบอขยะจน
ทำใหบอฝงกลบเต็มในเวลาอัน
ใกล 
2.บุคลากรขาดความ รูความ
เขาใจในกฎหมายท่ีออกมาใหม
เรื่อยๆ 
3.บุคลากรในสังกัด ไม เข าใจ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
4.การปฏิบัติงานปจจุบันไดรับ
มอบหมายงานอื่นๆมากกวางาน
หลักหรืองานในหนาที ่

5 4 20 1.วางแผนจั ดทำโครงการเพื่ อสราง
จิตสำนึกใหประชาชนมีสวนรวมในการ
คัดแยกและรวมกันแก ไขปญหาขยะ 
รวมกันสอดสองดูแลคนลักลอบทิ้งขยะ 
2.ใหบุคลากรที่รับผิดชอบงานเขารับการ
ฝกอบรมศึกษากฎหมายที่ เกี่ ยวของ
สม่ำเสมอ 
3.ออกคำสั่งในการบงงานและมอบหมาย
หน าที่ ภายในกองสาธารณะสุขและ
สิ่งแวดลอมใหชัดเจนเพื่อกำกับติดตาม
การปฏิบัติงานบุคลากรในสังกัด 

กองสาธารณะสุขฯ 

 
 
 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

17 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการเงินแลบัญชีศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.ศรีโนนงาม 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการเงินและบัญชีเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยหลักเกณฑและวิธีการนำเงินรายไดของ
สถานศึกษาไปจั ดสรรเป นค าใชจ ายในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2551และ
กฎหมายระเบียบ หนังสือสั่งการอื่นๆที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

1.การเบิกจ าย เงินและการบันทึก
บัญชีไมเปนไปตามแนวทางปฏิบัติท่ี
กำหนดไว 
2.บุ ค ล า ก ร ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ ด า น
งบประมาณ การเงิน การบัญชี ไมมี
ความรูความเขาใจอยางชัดเจนอยาง
ชัด เจน ทำให การปฏิบั ติงานเกิ ด
ขอผิดพลาด 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 

1.คำสั่ง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาที่ใหมีความ
รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายหากละเลยการ
ปฏิบัติจนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.เจาหนาที่เขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานท่ีไดรับ
มอบหมายเพื่อใหเกิดความเขาใจตอการปฏิบัติงาน
อยางแทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงาน
ให เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยาง
เครงครดั 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 

18 กิจกรรมดานการพสัดุศูนยพฒันาเด็กเล็กอบต.ศรีโนนงาม 
  
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวยความ
เรียบรอย และถูกตองตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง และการบริการ
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบที่เกี่ยวของ 

1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยังไมได
เขาระบบe-GP 
2.บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานพัสดุ ไมมี
ความรูความเขาใจอยางชัดเจน ทำให
การปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

5 4 20 1..คำสั่ง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมีความ
รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายหากละเลยการ
ปฏิบัติจนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ได รับมอบหมายเพื่ อ ให เกิ ดความ เข าใจตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงาน
ให เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยาง
เครงครดั 

กองการศึกษา 

18 กิจกรรมดานการพัสดุศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  อบต.ตำบลศรีโนนงาม 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวยความ
เรียบรอย และถูกตองตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง และการบริการ
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบที่เกี่ยวของ 

1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยังไมได
เขาระบบe-GP 
2.บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานพัสดุ ไมมี
ความรูความเขาใจอยางชัดเจน ทำให
การปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

5 4 20 1..คำสั่ง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมีความ
รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายหากละเลยการ
ปฏิบัติจนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ได รับมอบหมายเพื่ อ ให เกิ ดความ เข าใจตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงาน
ให เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยาง
เครงครดั 

กองการศึกษา 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานพัฒนาระบบการบริหาร 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ แนวทางพัฒนาดานการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ :  การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   1 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการจัดเก็บรายได 
 
วัตถุประสงค 
      เพื่ อ ให การจั ด เก็ บ
ร า ย ได เป น ไป อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บได
ค รบ ถ วน ถู ก ต อ ง  ไม มี
ลู ก ห นี้ ค ง ค า ง  แ ล ะ
ดำเนินการใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

    F 1.ประชาชนผูเสียภาษียังไมยื่น
แบบแสดงรายการเพื่อเสียภาษี
ในระยะเวลาที่กำหนด 
2.เจาของที่ดินไมไดอาศัยอยู
ในพื้นที่/เจาของที่ดินไมทราบ
วาตนเองตองยื่นแบบแสดง
รายการที่ ดิน และชำระภาษี
ประจำป ครบทุกจำนวนแปลง 
3.เจาของท่ีดินเปลี่ ยนแปลง
การทำประโยชนที่ดินโดยที่
ไมไดแจงการเปลี่ยนแปลงทำ
ใหการประเมินภาษีไมถูกตอง
ตามอัตราภาษ ี
4.ลูกหนี้ภาษีเดิมยังไมยื่นชำระ
ภาษีคางทำใหมีลูกหนี้ภาษีคาง 
5.ขาดบุคลากรรับผิดชอบงาน
จัดเก็บรายไดโดยตรง 

  1.จัดการ
ประชาสัมพัน
ธอยาง
ตอเนื่อง 
2.ออกพื้นที่
เพ่ือเปนการ
ใหบริการแก
ประชาชนผู
เสียภาษ ี
3.เปดโอกาส
สรางความ
เขาใจอันดีกับ
ประชาชนผู
เสียภาษ ี

4 5 20 การควบคุม
ความเสี่ยง 

1.เร ง รั ด ส ำ รว จ ข อ มู ล ก า ร ใช
ประโยชนที่ดินและทรัพยสินเพื่อ
สรางความเขาใจกับประชาชนและ
เพื่อใหทราบการทำประโยชนและ
สามารถจัดเก็บไดอยางครบถวน 
2.เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธ
ใหความรูเกี่ยวกับขั้นตอนการชำระ
ภาษีทุกประเภทอยางตอเน่ือง โดย
จัดทำแผนพับและขึ้นปายคัทเอาท 
3.ประชาสัมพั นธเสีย งตามสาย
ภายในหมูบานในชวงระยะเวลาการ
ชำระภาษ ี
4.อ อ ก ห น ว ย รั บ ช ำ ร ะ ภ า ษี
ด ำ เนิ น ก า ร ข อ ค ว า ม ร ว ม มื อ
ประชาสัมพันธเสียงตามสายจาก
กำนัน ผูใหญบานลวงหนา 

30 กันยายน
2564/กอง
คลัง 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานพัฒนาระบบการบริหาร 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ แนวทางพัฒนาดานการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ :  การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   2 
 
 
 
 
 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถิ่น 
 
วัตถุประสงค 
      เ พ่ื อ ให ก า รจั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถิ่นเปนไป
ตามระเบียบและหนังสือ
สั่งการ 

    O 1.ประชาชนไมแสดงความ
คิดเห็น ในการเสนอโครงการ
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น
ครบถวนในทุกประเด็น 
2.ไ ม มี ก า ร จั ด ล ำ ดั บ
ความสำคัญของโครงการจึงทำ
ให มีการแก ไช เพิ่ ม เติมหรือ
เป ล่ี ยน แ ป ล งแ ผ น พั ฒ น า
ทองถิ่นบอยครั้ง 
3.การบันทึกขอมูลในระบบ
สารสน เทศ E-plan ไม เป น
ปจจุบัน  ผู รับผิดชอบไม ได
บันทึ กข อมู ลระบุพิ กัดขอ ง
โครงการกอสราง การบันทึก
ขอมูลการลงนามในสัญญาและ
การเบิกจายไมเปนปจจุบัน 
 

  1.มีการสงเสรมิสนับสนุน
ในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่นแบบมีสวนรวมโดย
ประชาคมทองถ่ิน 
2.การดำเนินการเปนไป
ตามระเบียบกำหนดมี
คณะกรรมการพัฒนา
เทศบาลคณะกรรมการ
สนับสนุนคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การจัดทำแผนและ
ประชาคมเทศบาลให
ความเห็นชอบ 
3.ไดมีการกำหนด
รายละเอียดแผนงาน
โครงการพัฒนา สำหรับ
ปงบประมาณแตละปซึ่งมี
ความตอเนื่องและเปน
แผนกาวหนา ไวในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 

 

4 5 20 การควบคุม
ความเสี่ยง 

1.วิ เ ค ร า ะ ห ถึ ง ส า เห ตุ ท่ี
ป ระ ช า ช น ไม แ ส ด งค วา ม
คิ ด เห็ น ห า เห ตุ  เ พ่ื อ น ำ ไป
ปรับปรุงแกไข 
2.จัดประชุมเพื่อสรางความ
เขาใจระหวางผูบริหาร  ผูนำ
ชุมชน คณะกรรมการพัฒนา
ทองถิ่น และประชาชนในพื้นท่ี
เก่ียวกับการมีสวนรวมในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
3.จัดลำดับความสำคัญกอง
หลัง ของปญหาในการบรรจุไว
ใน แผนพัฒนาทองถ่ิน 
4.จัดอบรมใหความรูประชาชน
เรื่องความสำคัญ 
 

30 กันยายน
2564/สำนัก
ปลัด(งาน
วิเคราะห
นโยบายและ
แผน) 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
               :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการควบคุม ปองกัน แกไขปญหาขยะ นำ้เสีย และมลภาวะ  
กลยุทธ :  การสงเสริมและพัฒนาการควบคุม ปองกัน แกไขปญหาขยะ น้ำเสีย และมลภาวะ 

 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   3 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมความเส่ียงในงาน
บริหารจัดการขยะและ
สิ่งปฎิกูล 
 
วัตถุประสงค 
      เ พ่ื อ ให ก า ร แ ก ไข
ปญหาขยะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองตาม
ห ลั ก สุ ข าภิ บ า ล  แ ล ะ
สามารถบรรเทาปญหา
ภาวะโลกรอน และปญหา
สิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน 

    O 1.ขยะนอกพื้นที่และขยะไมได
คัดแยกสงผลตอภาระ หนาท่ี
ในการฝงกลบและพื้นที่บอขยะ
จนทำใหบอฝกลบเต็มในเวลา
อันใกล 
2.บุคลากรขาดความรูความ
เขาใจในกฎหมายที่ออกมาใหม
เรื่อยๆ 
3.บุคลากรในสังกัดไมเขาใจ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
4.การปฏิบัติงานในปจจุบัน
ได รับ ม อบ ห ม ายงานอื่ น ๆ
มากกวางานหลักหรืองานใน
หนาท่ี  

  1.รถบรกิารเก็บขยะใน
พื้นที่ของหนวยงานพรอม
บุคลากร 
2.การสรางจิตสำนึกใหแก
ประชาชนในการมีสวน
รวมในการจัดเก็บขยะ 
และคัดแยกขยะ 
3.การมอบหนาท่ีพรอม
คำแนะนำในการ
ปฏิบัติงาน  

5 4 20 การก ระจ าย
หรือ โอนยาย
ความเสี่ยง 

1.วางแผนจัดทำโครงการ
เ พ่ื อ ส ร า ง จิ ต ส ำ นึ ก ให
ประชาชนมีสวนรวมในการ
คัดแยกและรวมกันแกปญหา
ขยะ รวมกันสอดสองดูแล
คนลักลอบทิ้งขยะ 
2.ใหบุคลากรที่ รับผิดชอบ
งาน เขารับการฝกอบรม
ศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวของ
สม่ำเสมอ 
3.ออกคำสั่งในการแบงงาน
และมอบหมายหนาท่ีภายใน
ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดลอมใหชัดเจนกำกับ
ติ ด จ า ม ก า รป ฏิ บั ติ ง า น
บุคลากรในสังกัด 

30 กันยายน
2564/กอง
สาธารณสุข 

แบบ HK/RM 02 

 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 6 3 ดานการศึกษา 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาการศึกษาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการศกึษา 
กลยุทธ :  ดานการสงเสริมและพฒันาการศึกษา 

 

 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   4 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการพัสดุศูนย
พัฒนาเด็กเล็กฯ 
  
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการดำเนินงาน
ด าน ก ารจั ดซื้ อ จั ด จ า ง
เปนไปดวยความเรียบรอย  
และถูกตองตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  และระเบียบ ท่ี
เกี่ยวของ 

    O 1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยัง
ไมไดเขาระบบ e-GP 
 2.บุคลากรท่ีรับผิดชอบดาน
พัสดุ ไมมีความรูความเขาใจ
อ ย า ง ชั ด เจ น  ท ำ ให ก า ร
ปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

  1.ออกคำสั่ ง/มาตรการ
ควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ได รั บ ม อ บ ห ม าย ห าก
ล ะ เล ย ก า รป ฏิ บั ติ จ น
กอให เกิดความเสียหาย
ควรมีบทลงโทษ 
2.เจาหน าที่ เข ารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ไดรับมอบหมายเพื่อ ให
เกิ ดความเข าใจตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
 
  

5 5 20 ก า ร ค ว บ คุ ม
ความเสี่ยง 

1..ค ำ ส่ั ง /ม า ต ร ใน ก า ร
ควบคุมดูแลเจาหนาที่ใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ไดรับมอบหมายหากละเลย
การปฏิบัติจนกอใหเกิดความ
เสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานที่
ไดรับมอบหมายเพื่อใหเกิด
ค ว า ม เ ข า ใ จ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผู อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษาตรวจทานการ
ปฏิบัติ งาน ให เป น ไปตาม
แ น ว ท า งข อ งก ฎ ห ม า ย
กำหนดอยางเครงครัด 

30 กันยายน
2564/กอง
การศกึษา 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการศึกษา 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาการศึกษาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการศกึษา 
กลยุทธ :  ดานการสงเสริมและพฒันาการศึกษา 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   5 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการพัสดุศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียน
อบต.ศรีโนนงาม 
  
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการดำเนินงาน
ด าน ก ารจั ดซื้ อ จั ด จ า ง
เปนไปดวยความเรียบรอย  
และถูกตองตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  และระเบียบ ท่ี
เกี่ยวของ 

    O 1.การดำเนินการจัดหา
พัสดุยังไมไดเขาระบบ e-
GP 
 2.บุคลากรที่ รับผิดชอบ
ดานพัสดุ ไมมีความรูความ
เขาใจอยางชัดเจน ทำให
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ กิ ด
ขอผิดพลาด 
 

  1.ออกคำสั่ ง/มาตรการ
ควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ได รั บ ม อ บ ห ม าย ห าก
ล ะ เล ย ก า รป ฏิ บั ติ จ น
กอให เกิดความเสียหาย
ควรมีบทลงโทษ 
2.เจาหน าที่ เข ารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ไดรับมอบหมายเพื่อ ให
เกิ ดความเข าใจตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
 
  

5 5 20 ก า ร ค ว บ คุ ม
ความเสี่ยง 

1..ค ำ ส่ั ง /ม า ต ร ใน ก า ร
ควบคุมดูแลเจาหนาที่ใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ไดรับมอบหมายหากละเลย
การปฏิบัติจนกอใหเกิดความ
เสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานที่
ไดรับมอบหมายเพื่อใหเกิด
ค ว า ม เ ข า ใ จ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผู อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษาตรวจทานการ
ปฏิบัติ งาน ให เป น ไปตาม
แ น ว ท า งข อ งก ฎ ห ม า ย
กำหนดอยางเครงครัด 

30 กันยายน
2564/กอง
การศกึษา 

แบบ HK/RM 02 


