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ประกาศองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

--------------------------------- 
ดวยองคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงามเปนหนวยงานของรฐัตามบทบัญญัติพระราชบัญญัติวินัย 

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79   ไดใชมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลัง 
กำหนด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม บรรลุวัตถุประสงค
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุมในการดำเนินงาน การใชทรัพยากร การดูแลทรัพยสิน 
การปองกันและลดความเสียหาย ผดิพลาด การรั่วไหลส้ินเปลือง การทุจริต ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการ 
เงนิ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี   และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติอ่ืนที่ 
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

นโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. กำหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยง  เปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ 

ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  โดย
ใหความสำคญัในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2. ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบกับการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลศรี
โนนงามอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองคกรใน
ทิศทางเดียวกัน 

3. มีการจัดทำแผนการประเมินความเสี่ยง  กำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจาก 
การดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะ
เกิดขึ้น รวมถึงการตำตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในกระบานการการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม และ
สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจน
การจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัดองคการบริหารสวนตำบลและนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 
 
 

                     (นายอินศร   บุญสาง) 
 นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 

 



 
 
 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
ที่ 98/๒๕63 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
--------------------------------------------------------- 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ 
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามหลัก
เกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 

เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม จัดใหมีการบรหิารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางม ี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงแตงตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 

1. นายกองคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 
3. ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองชาง    กรรมการ 
6. หัวหนาสำนักปลัด อบต.    กรรมการและเลขานุการ 
ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงมหีนาที่ดังตอไปนี้ 
1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. รายงานผลความคืบหนาในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแลวรายงานใหทราบทุก 6 

เดือน 
6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนท่ีเกี่ยวของในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ไดรับมอบหมาย 
ใหคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปดวยความเรยีบรอย  หากมีปญหา 

อุปสรรคใด  ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบ  เพื่อดำเนินการแกไขไดทันทวงที 

ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

สั่ง ณ วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 

 
                     (นายอินศร   บุญสาง) 

 นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 



 

คำนำ 
 

   แผนการประเมินความเสี่ยงประจำปเปนหนึ่งในเครื่องมือที่องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
จัดทำตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี การ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ หลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ เสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือบริหารองคกรท่ีมี ความสำคัญและนำมาใชอยาง
แพรหลายในการบริหารจัดการสถานการณท่ีมีความไมแนนอนและสงผลกระทบ ตอการดำเนินงานขององคกรและ
เปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหผลกระทบที่เกิดข้ึนตอการ ดำเนินการขององคกรลดลงจนอยูในระดับท่ี
ยอมรับได นอกจากนี้ยังถือเปนโอกาสในการสรางสรรคมูลคาเพ่ิม ใหแกองคกรดวย การพัฒนากระบวนการทำงาน
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกดวย 

องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เล็งเห็นประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว  
จึงไดจัดใหมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนกรอบข้ันตอนการดำเนินงานที่มาตรฐานและเปนไปตาม หลัก
วิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึ่งเปนมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ที่
กระทรวงการคลังกำหนด อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพในจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหนาที่ใหแก ประชาชนใน
พ้ืนที่และบริหารขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามใหเปนประโยชนสูงสุด 

ทายที่สุดนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและ  
สรางความเขาใจในข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแกผูบริหารและบุคลากรขององคการบริหารสวน 
ตำบลศรีโนนงาม รวมทั้งใชเปนเครื่องมือในการติดตามการดำเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพื่อนำไปสูการ
บรรลุผลตามแผนบรหิารความเสี่ยงขององคกรอยางเปนรูปธรรมตอไป 

 
 
              องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
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บทที่ 1  บทนำ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บทนำ  
แผนการประเมินความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือให 

ขาราชการ พนักงาน ลูกจางองคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม สามารถ นำไปใชในการตอบสนองและ ปฏิบัติงาน
ในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตางๆ ซึ่งสงผลใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยาง ตอเนื่อง ใหสามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มี ความสำคัญ” ไดอยางตอเนื่อง เปนระบบ 
และมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค  
การบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ของ จัดทำขึ้นโดย 

มี องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามโดยมีวัตถุประสงคสำคัญ ดังน้ี  
1. เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารความตอเนื่องขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามใน 

สภาวะวิกฤต  
2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล มีการเตรยีมความพรอมในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือ  

เหตุการณฉุกเฉินตางๆ ที่เกิดข้ึน  
3. เพื่อลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการประชาชนขององคการ 

บริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
4. เพื่อบรรเทาความเสียหายใหอยูในสภาพที่ยอมรับได และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ที่เกิดข้ึน  
5. เพื่อใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามมีความ 

เชื่อมั่นใน ศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม แมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบ
จนทำใหการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ตองหยุดชะงัก  
       



บทที่ 2 
 

2.1   แนวคิดพื้นฐานในการบริหารความเสี่ยง  
                จากการสภาวการณในปจจุบันขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
อยู ตลอดเวลา ไมวาจะเปน จากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกำหนดแผนยุทธศาสตร การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสราง 
องคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน ประกอบกับคณะผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามท่ี 
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งถือเปน องคประกอบที่สำคัญของการกาวไปสู ระบบ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม พรอมท้ังเปนการสราง มูลคาเพิ่มใหกับผูที่ 
เก่ียวของ โดยเชื่อมั่นวาการบริหารความเสี่ยงองคกรเปนกระบวนการที่ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม
สามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไมคาดหวังท่ีอาจจะเกิดขึ้นทั้งในดาน ผล
การ ปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนตอองคกร ปองกันความเสียหายตอทรัพยากรขององคกร ตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ และควบคุมที่ดี
นำไปสูการบริหารจัดการที่ดีตอไปในอนาคต 

2.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
• กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรบัผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตองตระหนัก 

ถึง ความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง ดาน
ตางๆ ใหอยูใน ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

• ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากลเพื่อให 
เกิด การ บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม
อยางมี ประสิทธิภาพ เกิดการ พัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน 
โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดำเนินงาน
ของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม รวมถึงการมุงเนนให บรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และสราง
ความเชื่อมั่นของผูเก่ียวของ  

• มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององคการบรหิารสวน 
ตำบลศรีโนนงาม เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม และ สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร 
การบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัด องคการ
บริหารสวนตำบลศรีโนนงาม นักวิชิการตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 นยิามความเสี่ยงและการบริหารความเส่ียงองคกร  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน หรอืสิ่งท่ีทำใหแผนงานหรือ 

การดำเนินการ อยู ณ ปจจุบันไมบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายที่กำหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือความ
เสียหายตอองคกรในท่ีสุด ทั้งในแงของผลกระทบที่เปนตัวเงนิ หรือผลกระทบท่ีมีตอภาพลักษณและชื่อเสียง องคกร  
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2.4 การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่ 
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผูบริหารและบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือชวยในการกำหนดกลยุทธและดำเนินงาน โดย 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ไดรับการออกแบบเพ่ือใหสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบ ตอ
องคกร และสามารถจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ เพ่ือใหไดรับความมั่นใจอยางสมเหตุสมผล ใน
การบรรลุวัตถุประสงคที่องคกรกำหนดไว       

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร  
องคกำรบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหขั้นตอนและ 

วิธีการใน การบริหารความเสี่ยง เปนไปอยางมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร โดยมีข้ันตอน
สำคัญ ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร ประกอบดวย 8 ขั้นตอน ดังนี้  

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  
8. การติดตาม (Monitoring)  
สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานที่สำคัญของกรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีอิทธิพลตอ 

การ กำหนดกุลยุทธและเปาหมายขององคกรการกำหนดกิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง  
สภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง ปจจัยตางๆ เชน จริยธรรม วิธีการทำงานของผูบริหาร  

และ บุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหารและวิธีการมอบอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ ซึ่ง ผูบริหารตอง
มีการกำหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสำนึก การตระหนักและรับรู เรื่องความเสี่ยง และ
การควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร  

การกำหนดวัตถุประสงค (Objectives Setting) องคกรควรมีการกำหนดวัตถุประสงคในการ  
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคที่กำหนดน้ันมี ความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความ
เสี่ยงที่องคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance  

การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) ในกระบวนการบงชี้เหตุการณ ควรตองพิจารณา 
ปจจัย ความเส่ียงทุกดานที่อาจเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษี 
อากร ระบบงาน สิ่งแวดลอม ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อาจเกิดข้ึน แหลงความเสี่ยงท้ังจาก  

- สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปน
องคประกอบ ตางๆ ที่ อยูภายนอกองคกรซึ่งมีอิทธิพลตอวัตถุประสงค/ เปาหมายขององคกร 
ยกตัวอยางเชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สภาพแวดลอมในการแขงขันทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโนมที่สงผลกระทบตอ วัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคา ของผูมีสวนไดเสีย
ภายนอกองคกร  
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- สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนสิ่งตางๆ ที่อยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมายของ
องคกร ยกตัวอยางเชน ขีดความสามารถขององคกร ในแงของทรัพยากรและความรู เชน 
เงินทุน เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของ
ขอมูล และกระบวนการตัดสินใจทั้งที่เปน ทางการและไมเปนทางการ ผูมีสวนไดเสียภายใน
องคกร นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธองคกร การรับรู คุณคา และวัฒนธรรมองคกร 
มาตรฐานและแบบจำลองที่พัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน ระบบการจัดการ บทบาทหนาท่ี
และความรับผิดชอบ  

การระบุเหตุการณอาจดำเนินโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการที่รับผิดชอบใน  

แผนงาน หรือการดำเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำคัญท่ีไดรับความสนใจหรือเปนประเด็นท่ี กังวล

เพื่อนำมาจัดทำภาพรวมความเสี่ยงขององคกร (Corporate Risk Profile) ทั้งนี้องคกำรบริหารสวนศรีโนนงามได

จำแนกประเภทของความ เสี่ยงออกเปน 4 ประเภท ไดแก  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการกำหนดแผนกลยุทธ 
แผนการ ดำเนินงาน และการนำแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงดานกลยุทธยัง
รวมถึงการ เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน อันสงผลกระทบตอการกำหนดกลยุทธ หรือการ
ดำเนินงาน เพื่อให บรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมายและแนวทางการดำเนินงานขององคกร  

2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ 
แตละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการขอมูลดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่กำหนด ซึ่งความเสี่ยง ดาน
ปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอ ประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรใน
ภาพรวม  

3. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทางการเงนิ (Financial Risk) โดยอาจเปนความ 
เสี่ยงที่ เกิดจากปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามเทศบัญญัติ หรือจากปจจัย 
ภายนอก เชน การจัดสรรเงินงบประมาณหรือความเสี่ยงที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ ตกลง ไว อัน
สงผลกระทบตอการดำรงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร  

4. ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ขอบังคับหนวยงาน  
กำกับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมท้ังความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 
กฎหมายตางๆ ที่ เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการองคกำรบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงดานนี้
เกิดขึ้น จะสงผล กระทบตอชื่อเสียงและ ภาพลักษณขององคกรโดยรวม  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
สำหรับการประเมินความเสี่ยงเปนขั้นตอนที่จะตองดำเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง โดย การ 

ประเมนิ ความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก  
1. การวิเคราะหความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบท่ีตามมา 

ทั้งใน ทางบวก และทางลบ รวมทั้งโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะตองมีการระบุถึงปจจัยที่มี 
ผลตอผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่งๆ อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและ กระทบ
ตอวัตถุประสงค/ เปาหมายหลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ ความเสี่ยงท่ี
ดำเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย  



-5- 

 
2. การประเมินความเสี่ยง การประเมนิความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยงท่ีได  

จากการ วิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยง
ไมอยูใน ระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรบัการจัดการทันที  

การกำหนดเกณฑความเสี่ยง  
เกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยงควรสะทอนถึงคุณคา วัตถุประสงคและทรัพยากรขององคกร  

โดยเกณฑ บางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกำหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานการกำกับดูแล ซึ่ง

เกณฑที่ กำหนดตอง สอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกรและมีการทบทวนอยางตอเนื่อง ปจจัยท่ีนำมา

พิจารณาเพ่ือประกอบการกำหนดเกณฑความเสี่ยง ไดแก ลักษณะและประเภทของผลกระทบที่ สามารถเกิดข้ึนและ 

แนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดขึ้น 5 กรอบเวลาของโอกาส และผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่ สามารถยอมรับได ระดับของความเสี่ยงที่

จะตองจัดการ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง

และระดับ ของความเสียหาย แบงเปน 5 ระดับ โดยกำหนด นิยามในแตละระดับ ดังนี้  

5 คอนขางแนนอน  
4 นาจะเกิด  
3 เปนไปไดที่จะเกิด  
2 ไมนาจะเกิด  
1 ยากที่จะเกิด  
ระดับของความเสียหาย (Impact) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง แบงเปน 5  

ดาน ดังนี้  
1. ผลกระทบดานการเงิน  
2. ผลกระทบดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร  
3. ผลกระทบตอการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
4. ผลกระทบตอบุคลากรสำคัญของ องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
5. ผลกระทบตอความลาชาในการดำเนินงานโครงการสำคัญ  
แตละดานแบงเปน 5 ระดับ โดกำหนดนิยามในแตละระดับ ดังนี้  
5 วิกฤต  
4 มีนัยสำคญั  
3 ปานกลาง  
2 นอย  
1 ไมมีนัยสำคัญ  
การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการตอที่  

ประชุมคณะ ผูบริหารเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จำเปนตองใชดำเนินการ (ถามี) โดยในการ
คัดเลือกแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคำนึงถึงความเสี่ยงที่ ยอมรับได (Risk Appetite) กับ
ตนทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงขอ กฎหมายและขอกำหนดอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ความ
รับผิดชอบที่มีตอสังคม ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงที่องคกำรบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
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ยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถ ดำเนินงาน และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว ทั้งนี้ ในการ
ตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจตองคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจ เกิดข้ึนหากไมมี การจัดการ ซึ่งอาจ
ไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงที่สงผล กระทบในทางลบอยางมีสาระสำคัญ แตโอกาสที่จะ
เกิดข้ึนนอยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจพิจารณาดำเนินการเปนกรณีๆ ไป หรืออาจ ดำเนินการไป
พรอมๆ กับความเสี่ยงอ่ืนๆ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง  
- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เปนการดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง มักใช 

ใน กรณีที่ ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลด/จัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได     
- การลด (Reduce) เปนการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

หรือ ลด ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่ยอมรับไดเชน การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan)  
-การยอมรบั (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตอดำเนินการ 

ใดๆ เพ่ือลด โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใชกับความเสี่ยงที่ตนทุนของมาตรการจัดการสูงไมคุมกับ 
ประโยชนท่ีไดรับ  

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการจัดการความ  

เสี่ยงใหอยู ในระดับที่สามารถยอมรับไดเพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเนื่องจากแตละ 
องคกรมีการกำหนด วัตถุประสงคและเทคนิคการนำไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกร ดังน้ันกิจกรรมการควบคุม จึงมี
ความแตกตางกัน ซึ่งอาจ แบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึนเพื่อ 
ปองกัน ไมใหเกิด ความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก  

2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบ 
ขอผิดพลาดท่ีไดเกิดขึ้น แลว  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนให 
เกิดความสำเร็จ ตามวัตถุประสงคที่ตองการ  

4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอ 
ผิดพลาดท่ี เกิดขึ้น และปองกันไมใหเกิดซ้ำอีกในอนาคต  

ทั้งนี้ ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคำนึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน กับ  
ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ ดังน้ี  

1. วิธีการดำเนนิงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ)  
2. การกำหนดบุคลากรภายในองคกรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรบัผิดชอบ ดังนี้  
(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการอยูในปจจุบัน  
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จำเปน เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  
3. กำหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน  
ขอมูลการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  

                สารสนเทศเปนส่ิงที่จำเปนสำหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงขอมูลสารสนเทศ

ที่ เก่ียวของกับองคกรทั้งจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกรควรไดรับการบันทึกและสื่อสารไปยัง บุคลากร

ใน องคกรอยางเหมาะสมทั้งในดานรูปแบบและเวลา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่และความ รับผิดชอบได  
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รวมถึง เปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึงความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และ

ผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการ 

สื่อสารจากระดับบนลงลาง ระดับลางไปสูบน และการสื่อสารระหวางหนวยงาน 7 การบริหารความเสี่ยงควรใชทั้ง
ขอมูลในอดีตและปจจุบัน ขอมูลในอดีตจะแสดงแนวโนมของ เหตุการณและ ชวยคาดการณการปฏิบัติงานใน
อนาคต สวนขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหารในการ พิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใน กระบวนการ สายงาน 
หรือหนวยงานซึ่งชวยใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยน กิจกรรมการควบคุมตามความจำเปนเพ่ือให ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได        

การติดตาม (Monitoring)  
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม มีความ 

จำเปนตอง ไดรับการสื่อสารถึง การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง การ
ดูแล ติดตามแนวโนมของความเสี่ยง หลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวา  

1. เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการตดิตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะหและบริหาร 
ความ เสี่ยงท่ีอยู ภายใตความรบัผิดชอบของตนอยางสม่ำเสมอ และเหมาะสม  

2. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบที่สำคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับการรายงานถึง 
ความคืบหนาใน การบริหารความเสี่ยง และแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหารที่รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง  

3. ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนำมา 
ปฏิบัติใช จริงเพ่ือ ปองกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยูเสมอ
เพื่อให สอดคลองกับ สถานการณหรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจาหนาที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความ
เสี่ยง รวมถึงกระบวนการ บริหารความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ และนำความเสี่ยงเขาเสนอในท่ีประชุมผูบริหาร เพ่ือ
ทราบ/พิจารณาตอไป  

2.5. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง  
เพื่อใหการบริหารความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไปปฏิบัติไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดใหมี “คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับองคกร” ขององคการ
บริหารสวนศรีโนนงาม ประกอบดวย  

1. นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เปน หัวหนาคณะบริหารความเสี่ยง  
2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เปน รองหัวหนาคณะบริหารความเสี่ยง  
3 หัวหนาสำนักปลัด เปน ผูประสานงานคณะบรหิารความเสี่ยง  
4.รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล เปน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
5. ผูอำนวยการกองคลัง เปน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
6. ผูอำนวยการการกองชาง เปน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
7. นักวิเคราะหนโยบายและแผน เปน เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
8. หนวยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย หัวหนาหนวยงาน และทีมงาน ประกอบดวย 4  

หนวยงานดังนี้  
(1) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

- หัวหนางานธุรการ 
- หัวหนางานการเจาหนาที ่ 
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- หัวหนางานแผนและงบประมาณ  
- หัวหนางานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- หัวหนางานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห  

(2) ผูอำนวยการกองคลัง  
- หัวหนางานการเงินและบัญชี  
- หัวหนางานพัสดุและทรัพยสิน  
- หัวหนางานพัฒนาและจัดเก็บรายได     

(3) ผูอำนวยการกองชาง  
- หัวหนางานสาธารณูปโภค  
- หัวหนางานวิศวกรรม  
- หัวหนางานอาคาร สถานที่ และไฟฟาสาธารณะ  

 (4) ผูอำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- หัวหนางานบริหารการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
- หัวหนางานสงเสรมิกิจการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
- หัวหนางานสงเสรมิกีฬาและนันทนาการ  
- หัวหนางานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

หนาที่ความรับผิดชอบ  
1. หนวยงานบริหารความเสี่ยง มหีนาที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการกำกับดูแลการบริหาร 

ความเสี่ยงภายใน องคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม  
2. ผูประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง มีหนาทีต่รวจสอบและชวยสนับสนุนคณะกรรมการ 

พิจารณา ความเสี่ยงระดับองคกรในการปฏิบัติหนาที่ดานการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานใหม่ันใจวา ระบบการ
บริหารความเสี่ยงมี ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยง มีหนาที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการ  
บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของ องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  

4. หัวหนางาน มีหนาที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตำมนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ  
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม และกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตำมอยางตอเนื่อง ผานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย หัวหนาหนวยงานหลักของแตละสำนัก/กอง โดยมีหัวหนาสำนัก/กอง เปนประธาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงานยอย  

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย (หัวหนางาน) มีหนาที่ใหเชื่อมั่นไดวา  

ความเสี่ยง ภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ที่สำคัญ ไดรับการระบุและประเมินอยางสม่ำเสมอ รวมทั้ง

ได มีการกำหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว โดยรับผิดชอบในเรื่องต่ำงๆ ดังนี้  หัวหนางานธุรการ 

– จัดทำนโยบายบรหิารความเสี่ยง กลยุทธและหลักเกณฑในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอให  
นายกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม พิจารณาและอนุมัติ  

- พิจารณาและสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวน 
ตำบลศรีโนนงาม ตามท่ี หนวยงานเจาของความเสี่ยงไดประเมินไว รวมทั้งขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไข  

 



- 9 - 
– กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบล 

ศรีโนนงาม โดยการติดตามและสอบทานอยางตอเนื่อง  
- รายงานความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากใหนายกองคกำรบริหารสวนตำบล ปลัด  

องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน และหัวหนาสำนัก/กอง รับทราบ  
6. หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุม  

ภายในผาน การตรวจสอบภายในประจำป ซึ่งเปนการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสำคัญตามปจจัยเสี่ยง 
รวมท้ังติดตามการ ปรับปรงุแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบ  

7. ผูบรหิารและพนักงานทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ 
จัดลำดับ ความเสี่ยงของหนวยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงการกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความ
เสี่ยง  

วิธีการบริหารความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามไดดำเนินการการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับการจัดวาง 

ระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบ คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544 ซึ่งกำหนดวิธีปฏิบัติในแตละขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใชในการพัฒนากระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  

การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง  
การจัดทำการบริหารความเสี่ยง ใหนำความเสี่ยงที่ประเมินได นำไปประเมินในแบบรายงาน การ  

ประเมนิผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกำหนดมาตรฐาน การควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 โดยจัดทำรูปแบบตามหนังสือแนวทางฉบับใหม ของสำนักงานตรวจเงิน แผนดิน ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสวนงานยอย ดำเนินการพิจารณาความเสี่ยง และสอบ 
ทานความเสี่ยง ตามแบบประเมินรายงานผล และสงแบบรายงานใหเลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ 
องคกร ดังน้ี  

(1) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 5  
(2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 4  
2. เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นำแบบรายงานการสอบทานความเสี่ยงตามแบบ 

ประเมนิที่ ไดรับ มาดำเนินการรวบรวม ประเมินผลในระดับองคกร ตามแบบรายงานประเมินผล ดังนี้  
(1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 1  
(2) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 6  
3. เสนอรายงานประเมินผลความเสี่ยง เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสอบทานระบบการบริหารความ 

เสี่ยงวามีความเพียงพอแลว  
4. เสนอรายงานการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงตอหัวหนาคณะผูบริหารความเสี่ยง  
5. รายงานผลตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน และผูกำกับดูแล ใหสงเฉพาะหนังสือรับรองการ  

ประเมนิผล การควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) เพียงฉบับเดียว สำหรับแบบรายงานอ่ืนใหจัดเก็บไวที่หนวยรับตรวจ  
การทบทวนนโยบาย  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำทุกป และ  

เสนอให นำยกองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  
 
 



บทที่ 3 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

สำหรับการประเมินความเสี่ยงเปนข้ันตอนท่ีจะตองดำเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง โดย การ 
ประเมนิ ความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก  

1.การวิเคราะหความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบท่ีตามมา 
ทั้งใน ทางบวก และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะตองมีการระบุถึงปจจัยที่ม ี
ผลตอผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่งๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและ กระทบ
ตอวัตถุประสงค/ เปาหมายหลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ ความเสี่ยงท่ี
ดำเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย  

2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทยีบระหวางระดับของความเสี่ยงที่ได  
จากการ วิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยง
ไมอยูใน ระดับที่ยอมรบัไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรบัการจัดการทันที 

3.1 การประเมินระดับความเส่ียง 
ขอมูลท่ีไดจากการประเมนิความเสี่ยงจะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาสมควรจะนำมากำหนด เปน 

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรือไม โดยระดับความเสี่ยงที่จะนำมากำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงนั้น ควรอยูใน
ระดับ “H” และ “E” ซึ่งเปนความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมากที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จ ของวัตถุประสงค
ของหนวยงานไดจึงมีความจำเปนตองปองกันความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นตาม เปาหมายของการ
บริหารความเสี่ยงที่เม่ือดำเนินการแลวระดับความเสี่ยงตองลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได ไมกระทบตอวัตถุประสงค
ของหนวยงานตามตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ดังน้ี 

ตาราง RisK Matrix ตามแนวคิดของ COSO 
ระดับโอกาสที่จะเกิดข้ึน 

5 5 10 15 20 25 

 M H H E E 

4 4 8 12 16 20 

 M M H H E 

3 3 6 9 12 15 

 L M M H E 

2 2 4 6 8 10 

 L M M M H 

1 1 2 3 4 5 

 L L M M H 

 1 2 3 4 5 

ระดับผลกระทบ 
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“ระดับความเสี่ยง” (ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิดข้ึน X ระดับผลกระทบ) ผลคูณ 
นำมาเทยีบกับตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ตามแถบสี แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

 
“L” (Low) ในชองแถบ “สีเขียว” ถอืเปนความเส่ียงระดับ “นอยถึงนอยที่สุด” 

“M” (Medium) ในชองแถบ “สีเหลือง” ถอืเปนความเส่ียงระดับ “ปานกลาง” 

“H” (High) ในชองแถบ “สีสม” ถอืเปนความเส่ียงระดับ “สูง” 

“E” (Extreme) ในชองแถบ “สีแดง” ถอืเปนความเส่ียงระดับ “สูงมาก” 

 
“โอกาส”หมายถึง ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงโดยใชระดับคะแนน เทียบจาก

ตาราง “เกณฑการเปรียบเทียบระดับโอกาส” โดยเทียบระดับการเกิดเหตุการณของ “แนวทางการ 
พิจารณา ระดับความเปนไปไดในการเกิดขึ้นของเหตุการณความเสี่ยง” กับชอง “คะแนน (L)” ทางซายมือ
สุด ดังนี ้
เกณฑการเปรียบเทียบระดับโอกาส 
L = ระดับโอกาส (LiKELihood Scoring) 
 

คะแนน 
(L) 

แนวทางการพิจารณาระดับความเปนไปไดในการเกิดขึ้นของเหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส การดำเนิน 

โครงการ 
การปฏิบัติงาน 
ประจำ 

เทยีบกับครั้งของ 
การดำเนินการ 

ประมาณ % ของ 
การดำเนินการ 

๕ สูงมาก เกิดขึ้นแนนอน เกิดขึ้น เกือบทุก 
ครั้ง 

เกือบทุกครั้ ง ของ 
การดำเนินงาน 

๕๐ % 

๔ สูง เกิดขึ้นไดเสมอ เ กิ ด ขึ้ น เ ป น 
ประจำ 

ปละหลายครั้ง ๔๐% 

๓ ปานกลาง เกิดขึ้นไดบาง เกิดข้ึนได หลาย
ครั้ง 

เกิดขึ้นไดทกุป ๓๐ % 

๒ นอย เกิดขึ้นไดนอย อาจเกิด ข้ึนบ าง 
ในบางคร้ัง 

เกิดขึ้นไดในชวง ๑ 
– ๒ ป 

๒๐% 

๑ นอยมาก เกิดขึ้นไดยาก แทบจะไม เกิดขึ้น
เลย 

ไมเกิดข้ึนเลย ในชวง 
๓ ป 

๑๐ % 

 
“ผลกระทบ” หมายถึง ระดับผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจะกระทบ ตอ

ความสำเร็จของ วัตถุประสงคของหนวยงาน โดยใหเทียบระดับของผลกระทบตามตาราง “เกณฑ 
เปรียบเทียบระดับ ผลกระทบ” เทียบระดับการเกิดผลกระทบในชอง “แนวทางการพิจารณาระดับความ
เปนไป ไดในการ เกิดข้ึนของเหตุการณความเสี่ยง” กับชอง “คะแนน ( I )” ซายมือ ดังนี้ 
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เกณฑเปรียบเทียบระดับผลกระทบ 
I = ระดับผลกระทบ (Impact Scoring) 

คะแนน ระดบั แนวทางการพิจารณาผลกระทบในแตละความเสี่ยงตอเปาหมายความสามารถหรือผลดำเนินงานขององคกร 

(I) ผลกระทบ หนาที่

ความ 

รับผิดชอบ 

เปาหมาย / 

ผลลัพธ 

ผล

คะแนน 

ตาม 

ตวัชี้วัด 

มูลคา 

ความ 

เสียหายที่ 

อาจเกิดข้ึน 

สูญเสีย โอกาส ความพึง

พอใจ/ 

ความเชื่อถือ

ของผูรับการ 

บริการ 

ชื่อเสียง 

องคกร 

การ

ดำเนินงาน 

งบประมาณที่

สูญเสีย 

๕ สูงมาก หนาที่รับ 

ผดิชอบ 

หลัก 

เสียหาย 

ตำ่กวา 

เปาหมายมาก

หรือที่เคยทำมา 

ในอดีต 

๑ 

คะแนน 

องคกรไม 

สามารถ

รับผิดชอบ

ได 

ตองหยุด 

ดำเนินการ 

ในชวงเวลา

หนึ่ง 

เกิดการ 

รองเรียน 

หรือเลิกใช 

บริการ 

มีการ เผยแพร 

ขาวทั้งสื่อ 

ภายในและ 

ตางประเทศ 

รายแรง ตั้งแต          

10,00๐,๐๐๐ 

บาท ขึ้นไป 

๔ สูง หนาที่ 

รับผิดชอบ

ที่ สำคัญ 

เสียหาย 

ตำ่กวา 

เปาหมาย อยาง

มี นัยสำคัญ 

๒ 

คะแนน 

ตองยกเลิก 

บาง

โครงการ 

เพ่ือจัดสรร 

งบประมาณ 

ตองหยุด 

ดำเนินการ 

ในชวง ๑–๒ 

วัน 

ผูรบับริการ 

ไมพอใจ 

มีการ เผยแพร 

ขาวใน 

หนังสือพิมพ 

กระทบ 

มาก 

ตั้งแต   50๐,๐๐๐ 

บาท ไมเกิน 

10,000, ๐๐๐ 

บาท 

๓ ปานกลาง หนาที่

ความ 

รับผิดชอบ 

เสียหาย 

ตำ่กวา 

เปาหมาย 

ชัดเจน 

๓ 

คะแนน 

กระทบตอ 

การจัดสรร 

งบประมาณ

ภายใน 

ตองหยุด 

ดำเนินการ 

ภายใน๑ วัน 

ไมสามารถ 

ดำเนินการ

ไดตาม

ขอกำหนด 

มีขาวลือออก 

ไปสูนอก

องคกร 

กระทบ 

ปานกลาง 

ตั้งแต 10๐,๐๐๐ 

บาท ไมเกิน       

50๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย บางสวน

ของ หนาที่

ความ 

รับผิดชอบ 

เสียหาย 

ตำ่กวา 

เปาหมาย 

เล็กนอย 

๔ 

คะแนน 

กระทบตอ 

การจัดสรร 

งบประมาณ 

ในระดับ   

สำนัก/กอง 

หยุดแกไข 

เล็กนอย 

กระทบตอ 

คุณภาพ 

การ 

ใหบริการ 

มีขาวลือ 

ภายในองคกร 

กระทบ 

เล็กนอย 

ตั้งแต ๑๐,๐๐๐ 

บาท ไมเกิน        

10๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเก่ียวของ 

โดยตรง 

ยังคงไดตาม 

เปาหมาย 

๕ 

คะแนน 

สามารถ 

ยอมรับได 

การดำเนิน 

การลาชา 

กระทบตอ 

คุณภาพ 

การ

ใหบริการ

เล็กนอย 

อาจสงผลตอ

ชื่อเสียงได 

ละเลยได ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ 

บาท 

การใสระดับผลกระทบ ใหแยกผลกระทบตามดานของความเสี่ยง ๔ ดาน ไดแก 

         (1) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ตัวอักษร 

“C” ถาผลกระทบทำใหเกิดความเสี่ยงดานนี้ใหใสคะแนนในชอง “C” เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก การ

ดำเนินการ/การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ แนวปฏิบัติตาง ๆ เชน การบังคับใชกฎหมายท่ี 

ออกมาใหมไมสอดคลองกับการน ากฎหมายไปใช  การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหมเปนจำนวนมาก   การไม

ควบคุม กำกับดูแลตรวจสอบความถูกตองของการดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ เปนตน 
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(2) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) ตัวอักษร “S” ถาผลกระทบทำใหเกิดความเสี่ยง 

ดานนี้ ใหใสคะแนนลงในชอง “S” เปนความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอความสำเร็จตามเปาหมายของ นโยบายและ

แผนยุทธศาสตร เชน นโยบายไมตอเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและเริ่มตนใหมเปนระยะ หรืองาน/ โครงการตาม

นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงไมเปนไปตามแผนที่กำหนดสงผลใหสูญเสียทรัพยากรท่ีไดดำเนินการไป กอนแลว เกิด

ความลาชาไมสามารถดำเนินการไดตามเปาหมายและระยะเวลาตามท่ีกำหนด เปนตน 

(3) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) ตัวอักษร “O” ถาผลกระทบทำให 

เกิดความเสี่ยงดานนี้ใหใสคะแนนลงในชอง “O”  เปนความเสี่ยงที่กระทบกับการดำเนินงาน ผลการ ปฏิบัติงานของ

หนวยงาน เชน การโยกยายขาราชการบอยทำใหบุคลากรไมมีประสบการณและความรูในงานที่ ปฏิบัติ สงผลใหเกิด

ความผิดพลาดหรือความเสียหายกับประชาชน ผูรับบริการได การที่อยูในตำแหนงและงาน เดิมเปนเวลานานอาจทำ

ใหเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหนาที่ไดการประเมินผลการปฏิบัติราชการไมมี มาตรฐานและสอดคลองกับ

แผนการปฏิบัติราชการและแผนพัฒนารายบุคคล บุคลากรไมสามารถใชงาน โปรแกรมไดเต็มความสามารถที่

โปรแกรมสามารถรองรับการทำงานได เปนตน 

(4) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) ตัวอักษร “F” ถากระทบทำใหเกิดความ เสี่ยง 

ดานนี้ ใหใสคะแนนลงในชอง “F” เปนความเสี่ยงที่สงผลดานการเงิน การบัญชีและพัสดุ เชน ระบบการ ควบคุม

ภายในไมมีประสิทธิภาพทำใหมีการเบิกจายเงินผิดพลาดคลาดเคลื่อน การเบิกจายในโครงการผิดพลาด ผูบริหาร

และผูตรวจสอบและควบคุมระบบการเงินและบัญชีไมมีประสบการณและความรูไมเพียงพอที่จะ สามารถตรวจ

ระบบความผิดพลาดและแกไขใหถูกตองได การจัดซื้อจัดจางในราคาที่ไมเหมาะสม เปนตน 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยงที่มีอยู/มาตรการจัดการ ความเสี่ยง/ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ประกอบดวย 

“ความเสี่ยงที่มีอยู” หมายถึง ความเสี่ยงของงาน/โครงการกระบวนการที่ยังมีอยูที่มี ผลกระทบตอ 

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยงาน ๔ ดานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองคกร

ขององคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงามไดแก ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน ความเสี่ยงดานการเงิน 

“ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู” หมายถึง ขอมูลผลที่เกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดขึ้น ในทาง 

ลบหากมี “ความเสี่ยงที่มีอยู” เปนการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในขอมูล “๓. การประเมิน ระดับความ

เสี่ยง” 

“มาตรการจัดการความเสี่ยง” หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการแกไขเพ่ือทำให “ความ เสี่ยงท่ีมี 

อยู” และ “ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู” หมดไปหรือลดนอยในระดับยอมรับได 

“ตัวชี้วัดความเสี่ยง” หมายถึง ขอมูลที่มีลักษณะเปนตัวบงชี้หรือเกณฑหรือมาตรฐาน มี  

วัตถุประสงคเพ่ือใชในการระบุหรือเปรียบเทียบเพ่ือที่จะแสดงวามาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงที่

มีอยูและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู เชน จำนวนหนวยงานที่มีความรูและความเขาใจจนนำการบริหาร

ค ว าม เสี่ ย ง ไป ใช เป น เค รื่ อ ง มื อ ใน ก ารป อ งกั น ค ว าม ผิ ด พ ล าด ห รื อ ค ว าม เสี ย ห ายข อ งห น ว ย งาน





 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและ

วัตถุประสงคของโครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

1 
 

กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่นเปนไปตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

1.ประชาชนไมแสดงความคิดเห็น  ในการ
เสนอโครงการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  
ครบถวนในทุกประเด็น 
2.ไมมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ
จึ งท ำ ให มี ก า ร แ ก ไข   เพิ่ ม เติ ม ห รื อ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนาทองถ่ินบอยครั้ง 
3.การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศ E-
plan ไม เปนปจ จุบัน  ผูรับผิดชอบไม ได
บันทึกขอมูลระบุพิกัดของโครงการกอสราง 
การบันทึกขอมูล  การลงนามในสัญญาและ
การเบิกจายไมเปนปจจุบัน 

4 5 20 1.วิเคราะหถึงสาเหตุท่ีประชาชนไมแสดง
ความ คิ ด เห็ น   ห า เห ตุ   เพื่ อ น ำ ไป
ปรับปรงุแกไข 
2 .จัดป ระชุ ม เพื่ อส รา งความ เข า ใจ
ร ะ ห ว า ง ผู บ ริ ห า ร   ผู น ำ ชุ ม ช น  
คณ ะกรรมการพัฒ นาท องถิ่ น  และ
ประชาชนในพื้นที่ เกี่ยวกับการมีสวนรวม
ในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
3.จัดลำดับความสำคัญกอนหลังของ
ปญ หาในการบรรจุไว ในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
4.จัดอบรมใหความรู  ประชาชนเรื่อง
ความสำคัญของการจัดทำแผน  และ
กระบวนการมีสวนรวม 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

2 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
1 . เพื่ อ ใ ห ก า ร ช ว ย เ ห ลื อ
ผู ป ระสบ ภั ย ใน พ้ื นที่ มี ค วาม
รวดเร็วเปนไปตามขั้นตอนของ
ระ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย แ ล ะ เกิ ด
ประโยชน สูงสุดในการบริหาร
จัดการ 
2.เพื่อบรรเทาสาธารณภัยที่เกิด
ขึ้นกับประชาชนให ไดรับการ
ชวยเหลืออยางทันทวงท ี

1.สภาพพื้ นที่ โดยส วน ใหญ มีการขยาย
บานเรือน  ปลูกชิดติดกัน  เจาของอาคารเกา
ไมตรวจสอบสายไฟฟาภายในมีความเสี่ยง
การลัดวงจร 
2.การอยูเวรรักษาการณของเจาหนาที่มี
จุดออนชวงผลัดเปลี่ยนเวร 
3.ภาวะภัยแลงคาดการณวารุนแรงมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.สำรวจ พ้ื น ท่ี สุ ม เสี่ ย งเพ่ื อวางแผน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.ทำทะเบียนคุมอุปกรณพรอมสำรวจ
เครื่อ งมือ เพื่ อ ใช ในการป องกั นและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3 .ฝกซอมปฏิบั ติงานของเจ าหน าที่
ปองกันรายเดือน รายงานผูบริหารทราบ
เพื่อปรับปรุงแกไข 
4.มีการประชุมซักซอมเจาหนาที่สรุป
ภารกิจประจำเดือนทุกเดือน  มอบหมาย
รายงานติดตามงานสม่ำเสมอ 
 

งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 
 
 
 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและ

วัตถุประสงคของโครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

3 
 

กิจกรรมการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการวางแผนและกำหนดวงเงนิ
งบประมาณประจำปและการทำแผน
งบประมาณลวงหนาสอดคลองกับ
แผนพัฒนาของหนวยงาน   บรรลุ
วัตถุประสงคและใหการใชจายเงิน
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลถูกตองตามระเบียบวิธีการ
งบประมาณฯ ของ อปท.พ.ศ.2541 

1.การโอนและแกไขการเปล่ียนแปลง
งบประมาณบอยครั้งยงัคงมีมากกวา 5 
ครั้งตอป 
2 .ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ป จ จุ บั น มี ก า ร
ป รับ เป ลี่ ย น กฎ ห ม ายแ ละระบ บ
สารสนเทศในการทำงานอยูบอยครั้ง  
ท ำ ให ป ฏิ บั ติ ง า น ไม ทั น ต อ ห ว ง
ระยะเวลาที่กำหนด 

3 2 6 1 .ชี้ แ จ งระ เบี ย บ ข อ สั่ งก า รใน ก าร
ดำเนินการงบประมาณกับเจาหนาที่ทุก
คนใหถือปฏิบัติ 
2.กำหนดการปรับแผนการดำเนินงาน  
รวม ท้ั งก าร โอน งบป ระม าณ   ก าร
เป ลี่ ย น แ ป ล งแ ล ะ แ ก ไข ให อ ยู ใ น
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

4 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย
ค วา ม เรี ย บ ร อ ย แล ะถู ก ต อ งต าม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

1.อบต.ระดับกลางมีแนวโนมด าน
ภาระคาใชจายเงินเดือนประโยชนตอบ
แทนอื่นและเงินคาจางของขารากชาร 
หรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
ใก ล เคี ย ง ร อ ย ล ะ  4 0  ข อ ง เงิ น
งบประมาณรายจายประจำป 
2.การวิเคราะหอัตรากำลัง  ปริมาณ
งานเพียงพอหรือเหมาะสม 
3.พนักงานบางคนขากความรูในการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทำงานและไมสนใจเขารับการฝกอบรม
พัฒนา 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

1.ศึกษาแนวทางการปรับลดคาใชจาย
ดานบุคลากรใหเปนไปตาม ม.35  แหง 
พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 
2 .จั ด โ ค ร งก า ร ฝ ก อ บ ร ม พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการทำงาน 
3.กำกับดูแลการปฏิบัติโดยผูบริหารและ
จัดทำขอตกลงรวมกัน  ระหวางผูบริหาร  
หัวหนาสวนราชการและผูปฏิบัติงาน 
4.มีการจางเหมาบริการชวยปฏิบัติงาน
ในตำแหน งท่ีสามารถช วยเหลือการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

งานการเจาหนาที่/สำนัก
ปลัด 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

5 
 

กิจกรรมงานพัฒนาชุมชนและงานสังคม
สงเคราะห 
วัตถุประสงค 
ใหบริการเกี่ยวกับงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
งานสังคมสงเคราะห  งานสงเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี การชวยเหลือประชาชนและงานอื่นๆ 
ท่ีกฎหมายกำหนด 

การเบิกจายงบประมาณจายเบ้ีย
ยั ง ชี พ   โ ค ร ง ก า ร ใ น แ ผ น
ดำเนินงานมีจำนวนมาก  ทำให
การจัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจายอาจไมรอบคอบ 

2 3 6 1.จัดทำแผนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2 .เมื่ อมี กิ จ กรรมห รือ งาน ที่ ต อ งใช
บุคลากรจำนวนมากควรจัดทำหนังสือขอ
ความรวมมือสวนราชการอื่นเพื่อบูรณา
การงานรวมกัน 
 

งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน/สำนักปลัด 

6 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการสำรวจขอมูลภาคสนาม 
วัตถุประสงค 
   เพื่อ ใหการจัดเก็บภาษีครบถวนเปนธรรม
ตรวจสอบไดและเปนไปดวยความเรียบรอยและ
ถู ก ต อ งต า ม ระ เบี ย บ ที่ เกี่ ย ว ข อ งอ ย า งมี
ประสิทธิภาพ 

การจัดเก็บภาษีมีการปรับเปลี่ยน
กฎหมาย  จึงตองมีการศึกษาขอ
ระเบียบกฎหมายใหมใหชัดเจน
และถูกตองและรอบคอบจึงจะ
ทำใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ  

3 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 

1.เรงรัดใหนำขอมูลจากการสำรวจขอมูล
ภาคาม  บันทึกลงในโปรแกรมแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพยสินเพื่อใชเปน
ระบบสารเทศในการออกเก็บภาษ ี
2.จัดทำแผนปฏิบัติการแผนที่ภาษีและ
ท ะ เบี ยน ท รัพ ย สิ เพื่ อ ว า งแผน กา ร
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผนงานอยาง
เครงครดั 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

7 กิจกรรมการสำรวจขอมูลภาคสนามตาม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินสิ่งปลูกสราง  พ.ศ.
2562 
วัตถุประสงค 
    เพื่อใหการสำรวจขอมูลภาคสนามเปนไปและ
ถูกตองตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สราง  พ.ศ.2562 

1.เนื่องจากเปนกฎหมายใหม  
จึงตองทำการศึกษารายละเอียด
อ ย า ง ร อ บ ค อ บ ท ำ ให ก า ร
ปฏิบัติงานดานการสำรวจขอมูล
มีความลาชาไมสามารถสำรวจได
อยาง 100 % 
2.ขอมูล ท่ีใชการจัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพยสินมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำให
ขอมูลที่ จัดทำแผนที่ภาษี เปน
ปจจุบนั 

3 4 12 จัดสงบุคลากรเขารบัการอบรมโปรแกรม
ที่ใชในการจัดทำแผนที่ภาษีเพื่อนำมา
ประยุกตในการชวยสำรวจและเก็บขอมูล
ในการจัดเก็บภาษี  เน่ืองจากโปรแกรมมี
การพัฒนาอยางตอเนื่องบุคลากรไมมี
องคความรูเปนปจจุบัน 
 

กองคลัง 

 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

8 
 

กิจกรรมจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
   เพื่ อ ให ก า รจัด เก็ บรายได เป น ไปอย างมี
ประสิทธิภาพ  จัดเก็บไดครบถวนถูกตอง  ไมมี
ลูกหนี้ค งค างและดำเนินการให เปน ไปตาม
ระเบียบ 

1.ประชาชนผูเสียภาษียังไมยื่น
แบบแสดงรายการเพื่อเสียภาษี
ภายในตามระยะเวลาที่กำหนด 
2.เจาของที่ดินไมไดอาศัยอยูใน
พื้นท่ี/เจาของท่ีดินไมทราบวา
ตนเองเปนผูที่ตองยื่นแบบแสดง
รายการที่ ดินและชำระภาษี
ประจำป ครบทุกจำนวนแปลง 
3.เจาของที่ดินเปลี่ยนแปลงการ
ทำประโยชนท่ีดินโดยที่ไมไดแจง
ก าร เป ลี่ ย น แป ลงท ำให ก าร
ประเมินภาษีไมถูกตองตามอัตรา
ภาษ ี
4.ลูกหน้ีภาษีเดิมท่ียังไมยื่นชำระ
ภาษีคางทำใหยังมีลูกหนี้ภาษีคง
คาง 
 

4 5 20 1.เรงรัดสำรวจขอมูลการใชประโยชน
ที่ดินและทรัพยสินเพื่อสรางความเขาใจ
กับกับประชาชนและเพื่อใหทราบการทำ
ประโยชนและสามารถจัดเก็บไดอยาง
ครบถวน 
2.เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธให
ความรูเกี่ยวกับขั้นตอนการชำระภาษีทุก
ประเภทอยางตอเน่ือง โดยจัดทำแผนพับ
และข้ึนปายคัทเอาท 
3.ประชาสัมพันธเสียงตามสายภายใน
หมูบานในชวงระยะเวลาการรับชำระ
ภาษี 
4.ออกหนวยรับชำระภาษี  ดำเนินการ
ขอความรวมมือประชาสัมพันธเสียงตาม
สายจากกำนัน  ผูใหญบานลวงหนา 
 

กองคลัง 

9 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการเบิกจายเงินผานระบบ 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการเบิกจายเงินผานระบบ e-Payment  
เปนไปอยางถูกตองเปนปจจุบัน 

การเบิกอนุมัติเบิกจายเงินระบบ  
e-Payment  ธนาคารกำหนด
ผู ใช ง า น ได เพี ย ง ร า ย เ ดี ย ว  
ปจจุบันมอบให นักวิชาการเงิน
และบัญชีเปนผูดำเนินการทำให
ขากกระบวนการตรวจสอบอาจ
ทำให เกิดขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได 

4 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

1.ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานโดย
ผูอำนวยการกองคลัง 
2.กำชับใหผูปฏิบัติงานมีการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจาย และจำนวนเงินท่ี
จายผานระบบ e-Payment ใหละเอียด 
กอนดำเนินการเบิกจาย 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงค

ของโครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

10 กิจกรรมการวางฎีกาเพื่อเบิกจายเงิน 
 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหหนวยงานผูเบิกดำเนินการวางฎีกาเบิก
เงินโดยเร็วอยางชาไมเกินหาวันนับจากวันที่ได
ตรวจรับทรัพยสินหรือตรวจรับงานถูกตอง 

ฎีกาท่ีงานการเงินไดรับจากหนวยงานผู
เบิกกรรีการซ้ือหรือจางทำของ ยังพบวามี
การจัดวางฎีกา เกินหวงระยะเวลาการ
วางเบิกตามระเบียบกำหนด (อยางชาไม
เกิน 5                     นับจากวันตรวจ
รับ) ทำใหการเบิกจายเงินแกผูรับจางมี
ความลาชาออกไป การปฏิบัติหนาท่ีไม
เปนไปตามระเบียบฯ 

4 3 12 1.หัวหนาสำนัก และผูอำนวยการกองควรควบคุม
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
2.จัดทำบันทึกภายในเพื่อขอความรวมมือในการ
วางฎีกาเบิกจายใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
3.จัดทำสมุดคุมการสงมอบเอกสารระหวางงานอื่น
กับงานการเงินและระหวางสวนงานอื่นกับกองคลัง 

กองคลัง 

11 
 
 
 
 

กิจกรรมการจัดทำเอกสารประกอบฎีกาของ
หนวยงานผูเบิก 
 
วัตถุประสงค 
   1.เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเบิกจาย
ถูกตองและครบถวนตามระเบียบฯ 
2.เพ่ือใหการเบิกจายเปนไปดวยความรวดเร็ว
ทันตอเวลา 

หน วย งานผู เบิ ก ไม มี ความ เข า ใจ ใน
ระเบียบหรือรายละเอียดในเอกสาร
ประกอบการเบิกจาย 
การแกไขยังคงเปนการแกไขตามที่กอง
คลังแจง ไมไดเกิดจากความเขาใจอยาง
แทจริง  ทำใหการเบิกจายมีความลาชา 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

ควรใหงานการเจาหนา ท่ีเพ่ิมเน้ือหาในการจัด
ฝกอบรมภายในหนวยงานในหัวขอเบิกจายเพื่อใหบุ
คลาการมีความรู เก่ียวกับการเบิกคาใชจายประเภท
ตางๆ รวมถึงระเบียบเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน 
เพื่อใหทราบถึงสาระสำคัญในเอกสารประกอบฎีกา
เบิกจายเงินอยางถูกตองตรงกัน 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

12 กิจกรรมการปฎิบตัิงานพัสด ุ
 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหการบริหารเกี่ยวกับการพัสดุเปนไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกร
ทรวงท่ีเกี่ยวของ 

1.บุคลาการที่รับผิดชอบในดานพัสดุยัง
ไมมีความชำนาญเนื่องจากตองศึกษา
ระ เบี ยบกฎห มายที่ เกี่ ย วขอ ง และ
ตองการศึกษาข้ันตอนในการปฏิบัติบน
ระบบปฏิบัติการ ระบบe-gp และระบบ 
e-LAAS ไปดวย 
2.แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางมีกา
ปรับเปลี่ยนแนวทางอยูตลอดทำใหบุคลา
การไมสามารถปฏิบัติไดเปนปจจุบัน 

4 3 12 1.จัดสงบุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบงานพัสดุเขา
รับการอบรมอยางสม่ำเสมอเพื่อศึกษาใหเขาใจใน
ระบบและวิธีปฏิบัติ เพื่อที่จะปฏิบัติไดถูกตอง เปน
ประโยชนตอทางราชการ 
2.บุคลากรดานพัสดุควรศึกษาระบบ e-gp  และ
ระบบ e-LAAS อยูเสมอและควรดำเนินการตาม
ขั้นตอนของระบบใหเปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การและคำวินิจฉัย 
3.หัวหนาสำนัก และผูอำนวยการกองควรควบคุม
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบกำหนด 
 

กองคลัง 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงค

ของโครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผดิชอบ 

13 
 
 
 
 

กิจกรรมการออกแบบและรับรองการ
ออกแบบงานกอสราง 
  
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการออกแบบ
งานกอสรางเปนไปตามหนังสือสั่งการหรือ
ระเบียบกำหนด 

1.ขาด บุ คล าก รที่ มี ค ว ามรู ท า ง
วิศวกรรมไมเพียงพอ 
2.โครงการกอสรางที่ไดรับอนุมัติมี
ปริมาณงานาก สงผลใหการควบคุม
งานเกิดความเส่ียง 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.ห นั ง สื อ ด ว น ที่ สุ ด  ที่  ก ค (ก ว พ )
0421.3/ว471 ลว.27 ธ.ค.56 
2.ก ร รี มี ป ริ ม า ณ ง า น ม า ก ค ว ร ตั้ ง
งบประมาณเพื่อดำเนินการจางเอกชน
หรือหนวยงานราชการที่เกี่ยวของเปน
ผูออกแบบและควบคุมงานกอสราง 
3.สรรหาบุคลากรในตำแหนงวิศวกร
เพื่อใหมีบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในการ
ปฎิ บั ติงานดานการสำรวจ ออกแบบ
ประมาณการโดยตรงมาชวย ในการ
ปฏิบัติงาน 
4.ผูอ ำนวยการกองช างควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด 

กองชาง 
 

14 กิจกรรมการกำหนดราคากลางในระบบe-
GP 
 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการกำหนดราคา
กลางในระบบ e-GPถูกตอง เปนไปตาม
ระเบียบกำหนด 

เจาหนาท่ีกองชางขาดความรูความ
เขาใจในขั้นตอนการจัดทำราคา
กลางในระบบ e-GP สงผลใหการ
กำหนดราคากลางเปนไปดวยความ
ลาชาและอาจไมถูกตอง 

3 3 9 1.ตามหนังสือดวนที่สุด ที่มท 0808.2/
ว1736 ลว. 30 ส.ค.60 
2.ตามหนังสือดวนที่สุด ที่มท 0405.4/
ว322 ลว. 24 ส.ค.60 
3.ส งเจ าหน าที่ ผู ป ฏิ บั ติ เข า ร วมการ
ฝกอบรมเชิงปฎิบัติการบันทึกขอมูลการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐ e-GP  
4.ผูอ ำนวยการกองช างควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหายกำหนด 
 
 

กองชาง 

 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของ

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

15 
 
 
 
 

กิจกรรมการ สำรวจซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 
 
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการดำเนินการซอมแซมไฟฟาธารณะ 
งานควบคุมในการติดตั้งไฟฟาสาธารณะ และงาน
อื่นๆที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

1.การซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 
ไมมีตำแหนงชางไฟฟาโดยตรง 
รวมทั้งขาดเคร่ืองมือเครื่องจักรท่ี
ใชปฏิบัติงาน 
2.การดำเนินการซอมแซไฟฟา
สาธารณะตามคำขอรองยังไม
สามารถแกปญหาไดทันทวงที 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.สำรวจและปรับ ปรุ งระบ บ ไฟฟ า
สาธารณะและจัดหาอุปกรณ ในการ
ซอมแซมใหมท้ังหมด 
2.จัดซื้อเครื่องมือมีเครื่องจักรที่ทันสมัย
ในการปฏิบัติงาน 
 

กองชาง 
 
 
 
 
 

16 กิจกรรมความเสี่ยงในการบริหารจัดการขยะ
และสิ่งปฏิกูล 
 
วัตถุประสงค 
 เพื่ อ ใหก ารแก ไขปญหาขยะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองตามหลักสุขาภิบาล และ
สามารถบรรเทาปญหาภาวะโลกรอน และปญหา
สิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน 

1.ขยะนอกพื้นท่ีและขยะไมได
คัดแยกสงผลตอภาระ หนาท่ีใน
การฝงกลบและพื้นท่ีบอขยะจน
ทำใหบอฝงกลบเต็มในเวลาอัน
ใกล 
2.บุคลากรขาดความ รูความ
เขาใจในกฎหมายท่ีออกมาใหม
เรื่อยๆ 
3.บุคลากรในสังกัด ไม เข าใจ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
4.การปฏิบัติงานปจจุบันไดรับ
มอบหมายงานอื่นๆมากกวางาน
หลักหรืองานในหนาที ่

5 4 20 1.วางแผนจั ดทำโครงการเพื่ อสราง
จิตสำนึกใหประชาชนมีสวนรวมในการ
คัดแยกและรวมกันแก ไขปญหาขยะ 
รวมกันสอดสองดูแลคนลักลอบทิ้งขยะ 
2.ใหบุคลากรที่รับผิดชอบงานเขารับการ
ฝกอบรมศึกษากฎหมายที่ เกี่ ยวของ
สม่ำเสมอ 
3.ออกคำสั่งในการบงงานและมอบหมาย
หน าที่ ภายในกองสาธารณะสุขและ
สิ่งแวดลอมใหชัดเจนเพื่อกำกับติดตาม
การปฏิบัติงานบุคลากรในสังกัด 

กองสาธารณะสุขฯ 

 
 
 
 
 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรมและวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรม 
ความเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล ผูรับผิดชอบ 

17 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการเงินแลบัญชีศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.ศรีโนนงาม 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการเงินและบัญชีเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยหลักเกณฑและวิธีการนำเงินรายไดของ
สถานศึกษาไปจั ดสรรเป นค าใชจ ายในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2551และ
กฎหมายระเบียบ หนังสือสั่งการอื่นๆที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

1.การเบิกจ าย เงินและการบันทึก
บัญชีไมเปนไปตามแนวทางปฏิบัติท่ี
กำหนดไว 
2.บุ ค ล า ก ร ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ ด า น
งบประมาณ การเงิน การบัญชี ไมมี
ความรูความเขาใจอยางชัดเจนอยาง
ชัด เจน ทำให การปฏิบั ติงานเกิ ด
ขอผิดพลาด 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 

1.คำสั่ง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาที่ใหมีความ
รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายหากละเลยการ
ปฏิบัติจนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.เจาหนาที่เขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานท่ีไดรับ
มอบหมายเพื่อใหเกิดความเขาใจตอการปฏิบัติงาน
อยางแทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงาน
ให เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยาง
เครงครดั 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 

18 กิจกรรมดานการพสัดุศูนยพฒันาเด็กเล็กอบต.ศรีโนนงาม 
  
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวยความ
เรียบรอย และถูกตองตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง และการบริการ
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบที่เกี่ยวของ 

1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยังไมได
เขาระบบe-GP 
2.บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานพัสดุ ไมมี
ความรูความเขาใจอยางชัดเจน ทำให
การปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

5 4 20 1..คำสั่ง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมีความ
รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายหากละเลยการ
ปฏิบัติจนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ได รับมอบหมายเพื่ อ ให เกิ ดความ เข าใจตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงาน
ให เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยาง
เครงครดั 

กองการศึกษา 

18 กิจกรรมดานการพัสดุศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  อบต.ตำบลศรีโนนงาม 
 วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการดำเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวยความ
เรียบรอย และถูกตองตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง และการบริการ
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบที่เกี่ยวของ 

1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยังไมได
เขาระบบe-GP 
2.บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานพัสดุ ไมมี
ความรูความเขาใจอยางชัดเจน ทำให
การปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

5 4 20 1..คำสั่ง/มาตรในการควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมีความ
รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายหากละเลยการ
ปฏิบัติจนกอใหเกิดความเสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ได รับมอบหมายเพื่ อ ให เกิ ดความ เข าใจตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผูอำนวยการกองการศึกษาตรวจทานการปฏิบัติงาน
ให เปนไปตามแนวทางของกฎหมายกำหนดอยาง
เครงครดั 

กองการศึกษา 

แบบ HK/RM 01 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานพัฒนาระบบการบริหาร 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ แนวทางพัฒนาดานการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ :  การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/ประเมินผล กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   1 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการจัดเก็บรายได 
 
วัตถุประสงค 
      เพื่ อ ให การจั ด เก็ บ
ร า ย ได เป น ไป อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บได
ค รบ ถ วน ถู ก ต อ ง  ไม มี
ลู ก ห นี้ ค ง ค า ง  แ ล ะ
ดำเนินการใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

    F 1.ประชาชนผูเสียภาษียังไมยื่น
แบบแสดงรายการเพื่อเสียภาษี
ในระยะเวลาที่กำหนด 
2.เจาของที่ดินไมไดอาศัยอยู
ในพื้นที่/เจาของที่ดินไมทราบ
วาตนเองตองยื่นแบบแสดง
รายการที่ ดิน และชำระภาษี
ประจำป ครบทุกจำนวนแปลง 
3.เจาของท่ีดินเปลี่ ยนแปลง
การทำประโยชนที่ดินโดยที่
ไมไดแจงการเปลี่ยนแปลงทำ
ใหการประเมินภาษีไมถูกตอง
ตามอัตราภาษ ี
4.ลูกหนี้ภาษีเดิมยังไมยื่นชำระ
ภาษีคางทำใหมีลูกหนี้ภาษีคาง 
5.ขาดบุคลากรรับผิดชอบงาน
จัดเก็บรายไดโดยตรง 

  1.จัดการ
ประชาสัมพัน
ธอยาง
ตอเนื่อง 
2.ออกพื้นที่
เพ่ือเปนการ
ใหบริการแก
ประชาชนผู
เสียภาษ ี
3.เปดโอกาส
สรางความ
เขาใจอันดีกับ
ประชาชนผู
เสียภาษ ี

4 5 20 การควบคุม
ความเสี่ยง 

1.เร ง รั ด ส ำ รว จ ข อ มู ล ก า ร ใช
ประโยชนที่ดินและทรัพยสินเพื่อ
สรางความเขาใจกับประชาชนและ
เพื่อใหทราบการทำประโยชนและ
สามารถจัดเก็บไดอยางครบถวน 
2.เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธ
ใหความรูเกี่ยวกับขั้นตอนการชำระ
ภาษีทุกประเภทอยางตอเน่ือง โดย
จัดทำแผนพับและขึ้นปายคัทเอาท 
3.ประชาสัมพั นธเสีย งตามสาย
ภายในหมูบานในชวงระยะเวลาการ
ชำระภาษ ี
4.อ อ ก ห น ว ย รั บ ช ำ ร ะ ภ า ษี
ด ำ เนิ น ก า ร ข อ ค ว า ม ร ว ม มื อ
ประชาสัมพันธเสียงตามสายจาก
กำนัน ผูใหญบานลวงหนา 

30 กันยายน
2564/กอง
คลัง 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานพัฒนาระบบการบริหาร 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ แนวทางพัฒนาดานการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ :  การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   2 
 
 
 
 
 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถิ่น 
 
วัตถุประสงค 
      เ พ่ื อ ให ก า รจั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถิ่นเปนไป
ตามระเบียบและหนังสือ
สั่งการ 

    O 1.ประชาชนไมแสดงความ
คิดเห็น ในการเสนอโครงการ
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น
ครบถวนในทุกประเด็น 
2.ไ ม มี ก า ร จั ด ล ำ ดั บ
ความสำคัญของโครงการจึงทำ
ให มีการแก ไช เพิ่ ม เติมหรือ
เป ล่ี ยน แ ป ล งแ ผ น พั ฒ น า
ทองถิ่นบอยครั้ง 
3.การบันทึกขอมูลในระบบ
สารสน เทศ E-plan ไม เป น
ปจจุบัน  ผู รับผิดชอบไม ได
บันทึ กข อมู ลระบุพิ กัดขอ ง
โครงการกอสราง การบันทึก
ขอมูลการลงนามในสัญญาและ
การเบิกจายไมเปนปจจุบัน 
 

  1.มีการสงเสรมิสนับสนุน
ในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่นแบบมีสวนรวมโดย
ประชาคมทองถ่ิน 
2.การดำเนินการเปนไป
ตามระเบียบกำหนดมี
คณะกรรมการพัฒนา
เทศบาลคณะกรรมการ
สนับสนุนคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การจัดทำแผนและ
ประชาคมเทศบาลให
ความเห็นชอบ 
3.ไดมีการกำหนด
รายละเอียดแผนงาน
โครงการพัฒนา สำหรับ
ปงบประมาณแตละปซึ่งมี
ความตอเนื่องและเปน
แผนกาวหนา ไวในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 

 

4 5 20 การควบคุม
ความเสี่ยง 

1.วิ เ ค ร า ะ ห ถึ ง ส า เห ตุ ท่ี
ป ระ ช า ช น ไม แ ส ด งค วา ม
คิ ด เห็ น ห า เห ตุ  เ พ่ื อ น ำ ไป
ปรับปรุงแกไข 
2.จัดประชุมเพื่อสรางความ
เขาใจระหวางผูบริหาร  ผูนำ
ชุมชน คณะกรรมการพัฒนา
ทองถิ่น และประชาชนในพื้นท่ี
เก่ียวกับการมีสวนรวมในการ
จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
3.จัดลำดับความสำคัญกอง
หลัง ของปญหาในการบรรจุไว
ใน แผนพัฒนาทองถ่ิน 
4.จัดอบรมใหความรูประชาชน
เรื่องความสำคัญ 
 

30 กันยายน
2564/สำนัก
ปลัด(งาน
วิเคราะห
นโยบายและ
แผน) 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
               :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการควบคุม ปองกัน แกไขปญหาขยะ นำ้เสีย และมลภาวะ  
กลยุทธ :  การสงเสริมและพัฒนาการควบคุม ปองกัน แกไขปญหาขยะ น้ำเสีย และมลภาวะ 

 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 
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กิจกรรมความเส่ียงในงาน
บริหารจัดการขยะและ
สิ่งปฎิกูล 
 
วัตถุประสงค 
      เ พ่ื อ ให ก า ร แ ก ไข
ปญหาขยะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองตาม
ห ลั ก สุ ข าภิ บ า ล  แ ล ะ
สามารถบรรเทาปญหา
ภาวะโลกรอน และปญหา
สิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน 

    O 1.ขยะนอกพื้นที่และขยะไมได
คัดแยกสงผลตอภาระ หนาท่ี
ในการฝงกลบและพื้นที่บอขยะ
จนทำใหบอฝกลบเต็มในเวลา
อันใกล 
2.บุคลากรขาดความรูความ
เขาใจในกฎหมายที่ออกมาใหม
เรื่อยๆ 
3.บุคลากรในสังกัดไมเขาใจ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
4.การปฏิบัติงานในปจจุบัน
ได รับ ม อบ ห ม ายงานอื่ น ๆ
มากกวางานหลักหรืองานใน
หนาท่ี  

  1.รถบรกิารเก็บขยะใน
พื้นที่ของหนวยงานพรอม
บุคลากร 
2.การสรางจิตสำนึกใหแก
ประชาชนในการมีสวน
รวมในการจัดเก็บขยะ 
และคัดแยกขยะ 
3.การมอบหนาท่ีพรอม
คำแนะนำในการ
ปฏิบัติงาน  

5 4 20 การก ระจ าย
หรือ โอนยาย
ความเสี่ยง 

1.วางแผนจัดทำโครงการ
เ พ่ื อ ส ร า ง จิ ต ส ำ นึ ก ให
ประชาชนมีสวนรวมในการ
คัดแยกและรวมกันแกปญหา
ขยะ รวมกันสอดสองดูแล
คนลักลอบทิ้งขยะ 
2.ใหบุคลากรที่ รับผิดชอบ
งาน เขารับการฝกอบรม
ศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวของ
สม่ำเสมอ 
3.ออกคำสั่งในการแบงงาน
และมอบหมายหนาท่ีภายใน
ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดลอมใหชัดเจนกำกับ
ติ ด จ า ม ก า รป ฏิ บั ติ ง า น
บุคลากรในสังกัด 

30 กันยายน
2564/กอง
สาธารณสุข 

แบบ HK/RM 02 

 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 6 3 ดานการศึกษา 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาการศึกษาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการศกึษา 
กลยุทธ :  ดานการสงเสริมและพฒันาการศึกษา 

 

 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 
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กิจกรรมดานการพัสดุศูนย
พัฒนาเด็กเล็กฯ 
  
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการดำเนินงาน
ด าน ก ารจั ดซื้ อ จั ด จ า ง
เปนไปดวยความเรียบรอย  
และถูกตองตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  และระเบียบ ท่ี
เกี่ยวของ 

    O 1.การดำเนินการจัดหาพัสดุยัง
ไมไดเขาระบบ e-GP 
 2.บุคลากรท่ีรับผิดชอบดาน
พัสดุ ไมมีความรูความเขาใจ
อ ย า ง ชั ด เจ น  ท ำ ให ก า ร
ปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาด 
 

  1.ออกคำสั่ ง/มาตรการ
ควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ได รั บ ม อ บ ห ม าย ห าก
ล ะ เล ย ก า รป ฏิ บั ติ จ น
กอให เกิดความเสียหาย
ควรมีบทลงโทษ 
2.เจาหน าที่ เข ารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ไดรับมอบหมายเพื่อ ให
เกิ ดความเข าใจตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
 
  

5 5 20 ก า ร ค ว บ คุ ม
ความเสี่ยง 

1..ค ำ ส่ั ง /ม า ต ร ใน ก า ร
ควบคุมดูแลเจาหนาที่ใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ไดรับมอบหมายหากละเลย
การปฏิบัติจนกอใหเกิดความ
เสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานที่
ไดรับมอบหมายเพื่อใหเกิด
ค ว า ม เ ข า ใ จ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผู อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษาตรวจทานการ
ปฏิบัติ งาน ให เป น ไปตาม
แ น ว ท า งข อ งก ฎ ห ม า ย
กำหนดอยางเครงครัด 

30 กันยายน
2564/กอง
การศกึษา 

แบบ HK/RM 02 



 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เพื่อวางแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามวิสัยทัศน 
ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการศึกษา 
เปาประสงค  เพื่อพัฒนาการศึกษาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น :แนวทางพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาการศกึษา 
กลยุทธ :  ดานการสงเสริมและพฒันาการศึกษา 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม
และวัตถุประสงคของ
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยง 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

โอกา
ส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แนวทางแกไข/
ประเมินผล 

กำหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

   5 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการพัสดุศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียน
อบต.ศรีโนนงาม 
  
วัตถุประสงค 
     เพื่อใหการดำเนินงาน
ด าน ก ารจั ดซื้ อ จั ด จ า ง
เปนไปดวยความเรียบรอย  
และถูกตองตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  และระเบียบ ท่ี
เกี่ยวของ 

    O 1.การดำเนินการจัดหา
พัสดุยังไมไดเขาระบบ e-
GP 
 2.บุคลากรที่ รับผิดชอบ
ดานพัสดุ ไมมีความรูความ
เขาใจอยางชัดเจน ทำให
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ กิ ด
ขอผิดพลาด 
 

  1.ออกคำสั่ ง/มาตรการ
ควบคุมดูแลเจาหนาท่ีใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ได รั บ ม อ บ ห ม าย ห าก
ล ะ เล ย ก า รป ฏิ บั ติ จ น
กอให เกิดความเสียหาย
ควรมีบทลงโทษ 
2.เจาหน าที่ เข ารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานท่ี
ไดรับมอบหมายเพื่อ ให
เกิ ดความเข าใจตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
 
  

5 5 20 ก า ร ค ว บ คุ ม
ความเสี่ยง 

1..ค ำ ส่ั ง /ม า ต ร ใน ก า ร
ควบคุมดูแลเจาหนาที่ใหมี
ความรับผิดชอบตองานที่
ไดรับมอบหมายหากละเลย
การปฏิบัติจนกอใหเกิดความ
เสียหายควรมีบทลงโทษ 
2.ทำใหเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมในตำแหนงงานที่
ไดรับมอบหมายเพื่อใหเกิด
ค ว า ม เ ข า ใ จ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 
3.ผู อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษาตรวจทานการ
ปฏิบัติ งาน ให เป น ไปตาม
แ น ว ท า งข อ งก ฎ ห ม า ย
กำหนดอยางเครงครัด 

30 กันยายน
2564/กอง
การศกึษา 

แบบ HK/RM 02 


