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คำนำ 
 

          แผนการประเมินความเสี่ยงประจำปีเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนตำบล       
ศรีโนนงาม จัดทำตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และ หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มี 
ความสำคัญและนำมาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบ 
ต่อการดำเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการ 
ดำเนินการขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิม 
ให้แก่องค์กรด้วย การพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย 

      องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม เล็งเห็นประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังกล่าว จึงได้จัดให้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนการดำเนินงานที่มาตรฐานและ
เป็นไปตาม หลักวิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ที่กระทรวงการคลังกำหนด อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในจัดบริการสาธารณะตาม
อำนาจหน้าที่ให้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่และบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงามให้เป็นประโยชน์
สูงสุด 

 ท้ายที่สุดนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร 
และสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วน ตำบลศรีโนนงาม รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการดำเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือ
นำไปสู่การบรรลุผลตามแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บทนำ  
แผนการประเมินความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือให้ 

ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม สามารถ นำไปใช้ในการตอบสนองและ 
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง ต่อเนื่อง ให้สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มี ความสำคัญ” ได้อย่าง
ต่อเนื่อง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค์  
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ของ จัดทำ 

ขึ้นโดยม ีองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงามโดยมีวัตถุประสงค์สำคัญ ดังนี้  
1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม 

ในสภาวะวิกฤต  
2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤต 

หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น  
3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม  
4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได ้และลดระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น  
5. เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงามมีความ 

เชื่อมั่นใน ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผล
กระทบจนทำให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม ต้องหยุดชะงัก  
       

 
 



 
 

 
บทท่ี 2 

2.1   แนวคิดพื้นฐานในการบริหารความเสี่ยง  
                จากการสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม ที่ เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็น จากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง 
และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติ
ราชการ โครงสร้าง องค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีโนนงามที่ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็น องค์ประกอบที่สำคัญ
ของการก้าวไปสู่ ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม พร้อมทั้งเป็นการ
สร้าง มูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงามสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่
ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้าน ผลการ ปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร ป้องกันความ
เสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ และควบคุมท่ีดีนำไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

2.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
• กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง 

ตระหนักถึง ความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

• ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให้เกิด การ บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลศรี
โนนงามอย่างมี ประสิทธิภาพ เกิดการ พัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรใน
ทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และการดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนน
งาม รวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง  

• มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลศรีโนนงาม เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม และ สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสาร การบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหาร ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม นักวิชิการตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.3 นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ทำให้แผนงาน 

หรือการดำเนินการ อยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือ
ความเสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียง องค์กร  

2.4 การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที ่
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน 
โดย กระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมี
ผลกระทบ ต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
องค์กำรบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอน 

และวิธีการใน การบริหารความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมี
ขั้นตอนสำคัญ ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3. การบ่งชี้เหตุการณ ์(Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)  
8. การติดตาม (Monitoring)  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญของกรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีอิทธิพล 

ต่อการ กำหนดกุลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรการกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของ 

ผู้บริหาร และ บุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ซ่ึง ผู้บริหารต้องมีการกำหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตสำนึก การตระหนักและรับรู้ 
เรื่องความเสี่ยง และการควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร  

การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Setting) องค์กรควรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ใน 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดนั้นมี ความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธและ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance  

การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ ์ควรต้อง 
พิจารณาปัจจัย ความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ภาษี อากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น แหล่งความเสี่ยงทั้ง
จาก  

- สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็น 
องค์ประกอบ ต่างๆ ที่ อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น 
วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลักและแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์ขององค์กร การ
ยอมรับและคุณค่า ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร  

- สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อ 
เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น ขีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน 
เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของข้อมูล และกระบวนการ
ตัดสินใจทั้งที่เป็น ทางการและไม่เป็นทางการ ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์
องค์กร การรับรู้ คุณค่า และวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจำลองที่พัฒนาโดยองค์กร โครงสร้าง เช่น 
ระบบการจัดการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  
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การระบุเหตุการณ์อาจดำเนินโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่รับผิดชอบ 

ในแผนงาน หรือการดำเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำคัญที่ได้รับความสนใจหรือเป็นประเด็นที่ 
กังวลเพ่ือนำมาจัดทำภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร (Corporate Risk Profile) ทั้งนี้องค์กำรบริหารส่วนศรี
โนนงามได้จำแนกประเภทของความ เสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการกำหนดแผนกล 
ยุทธ์แผนการ ดำเนินงาน และการนำแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ยังรวมถึงการ เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ์ 
หรือการดำเนินงาน เพ่ือให้ บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลความรู้ต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งความเสี่ยง ด้าน
ปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อ ประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักของ
องค์กรในภาพรวม  

3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป็น 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามเทศบัญญัติ หรือ
จากปัจจัย ภายนอก เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณหรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระ
ผูกพันที ่ตกลง ไว้ อันส่งผลกระทบต่อการดำรงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร  

4. ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ข้อบังคับ 
หน่วยงานกำกับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงที่
เกี่ยวกับ กฎหมายต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการองค์กำรบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม ซึ่งเมื่อมีความ
เสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้น จะส่งผล กระทบต่อชื่อเสียงและ ภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
สำหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนท่ีจะต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดย  

การประเมิน ความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที ่

ตามมาทั้งใน ทางบวก และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องมีการ
ระบุถึงปัจจัยที่มี ผลต่อผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดผล
ที่ตามมาและ กระทบต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึง
มาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่ดำเนินการอยู ่ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย  

2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความ 
เสี่ยงที่ได้ จากการ วิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับ
ของความเสี่ยงไม่อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการ
จัดการทันท ี 
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การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง  
เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรของ 

องค์กร โดยเกณฑ์ บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อกำหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานการกำกับ
ดูแล ซึ่งเกณฑ์ที่ กำหนดต้อง สอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรและมีการทบทวนอย่างต่อเนื่ อง 
ปัจจัยที่นำมาพิจารณาเพ่ือประกอบการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณะและประเภทของผลกระทบที่ 
สามารถเกิดขึ้นและแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดขึ้น 5 กรอบเวลา
ของโอกาส และผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่ สามารถ
ยอมรับได้ ระดับของความเสี่ยงที่จะต้องจัดการ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของ
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ ของความเสียหาย แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยกำหนด นิยามในแต่ละ
ระดับ ดังนี้  

5 ค่อนข้างแน่นอน /4 น่าจะเกิด /3 เป็นไปได้ที่จะเกิด /2 ไม่นา่จะเกิด /1 ยากท่ีจะเกิด  
ระดับของความเสียหาย (Impact) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง แบ่งเป็น  

5 ด้าน ดังนี้  
1. ผลกระทบด้านการเงิน  
2. ผลกระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร  
3. ผลกระทบต่อการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
4. ผลกระทบต่อบุคลากรสำคัญของ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม  
5. ผลกระทบต่อความล่าช้าในการดำเนินงานโครงการสำคัญ  
แต่ละดา้นแบ่งเป็น 5 ระดับ โดกำหนดนิยามในแต่ละระดับ ดังนี้  
5 วิกฤต /4 มีนัยสำคัญ /3 ปานกลาง /2 น้อย /1 ไม่มีนัยสำคัญ  
การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการต่อที ่ 

ประชุมคณะ ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ดำเนินการ (ถ้ามี) โดยใน
การคัดเลือกแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคำนึงถึงความเสี่ยงที่ ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) กับต้นทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อ กฎหมายและข้อกำหนดอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่องค์กำรบริหารส่วน
ตำบลศรีโนนงามยอมรับได้ โดยยังคงให้องค์กรสามารถ ดำเนินงาน และบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้ ทั้งนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่อาจ เกิดข้ึนหากไม่มี 
การจัดการ ซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผล กระทบในทางลบอย่างมี
สาระสำคัญ แต่โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจพิจารณาดำเนินการเป็น
กรณีๆ ไป หรืออาจ ดำเนินการไปพร้อมๆ กับความเสี่ยงอื่นๆ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง  
- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

มักใช้ใน กรณีท่ี ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
  - การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง หรือ ลด ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency 
plan)  
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-การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้อ 
ดำเนินการใดๆ เพ่ือลด โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการจัดการ
สูงไม่คุ้มกับ ประโยชน์ที่ได้รับ  

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการ 

ความ เสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่สามารถยอมรับได้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเนื่องจาก
แต่ละ องค์กรมีการกำหนด วัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรมการ
ควบคุม จึงมีความแตกตา่งกัน ซ่ึงอาจ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ  

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อ 
ป้องกัน ไม่ให้เกิด ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก  

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่ได้เกิดข้ึน แล้ว  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น 
ให้เกิดความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  

4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อ 
แก้ไขข้อผิดพลาดที ่เกิดข้ึน และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำอีกในอนาคต  

ทั้งนี ้ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องคำนึงถึงความคุ้มคา่ในด้านคา่ใช้จ่ายและ 
ต้นทุน กับ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  

1. วิธีการดำเนินงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ)  
2. การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ  

ดังนี้  
(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน  
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  
3. กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน  
ข้อมูลการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)  

                สารสนเทศเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงข้อมูล
สารสนเทศท่ี เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสาร
ไปยัง บุคลากรใน องค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
ความ รับผิดชอบได้ รวมถึง เป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึง
ความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังคลอบคลุม
ถึงการสื่อสารจากระดับบนลงล่าง ระดับล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 7 การบริหารความ
เสี่ยงควรใช้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของ เหตุการณ์และ ช่วยคาดการณ์การ
ปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน 
กระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน กิจกรรมการควบคุมตามความ
จำเป็นเพื่อให ้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
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การติดตาม (Monitoring)  
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม มี 

ความจำเป็นต้อง ได้รับการสื่อสารถึง การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความ
เสี่ยง การดูแล ติดตามแนวโน้มของความเสี่ยง หลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
มั่นใจว่า  

1. เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ ์วิเคราะห์และ 
บริหารความ เสี่ยงที่อยู่ ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ำเสมอ และเหมาะสม  

2. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงาน 
ถึงความคืบหน้าใน การบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและ
คณะอนุกรรมการ บริหารความเสี่ยง  

3. ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการ 
นำมาปฏิบัติใช้ จริงเพ่ือ ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายใน
อยู่เสมอเพื่อให้ สอดคล้องกับ สถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงาน
สถานะความเสี่ยง รวมถึงกระบวนการ บริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ และนำความเสี่ยงเข้าเสนอในที่
ประชุมผู้บริหาร เพ่ือทราบ/พิจารณาต่อไป  

2.5. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม ไปปฏิบัติได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดให้มี “คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กร” ของ
องค์การบริหารส่วนศรีโนนงาม ประกอบด้วย  

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม เป็น หัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง  
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม เป็น รองหัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง  
3 หัวหน้าสำนักปลัด เป็น ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง  
4.รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
5. ผู้อำนวยการกองคลัง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
6. ผู้อำนวยการการกองช่าง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
8. หน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงาน และทีมงาน ประกอบด้วย  

4 หน่วยงานดังนี้  
(1) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

- หัวหน้างานธุรการ 
- หัวหน้างานการเจ้าหนา้ที ่ 
- หัวหน้างานแผนและงบประมาณ  
- หัวหน้างานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- หัวหน้างานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  

(2) ผู้อำนวยการกองคลัง  
- หัวหน้างานการเงินและบัญชี  
- หัวหน้างานพัสดุและทรัพย์สิน  
- หัวหน้างานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 
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(3) ผู้อำนวยการกองช่าง  

- หัวหน้างานสาธารณูปโภค  
- หัวหน้างานวิศวกรรม  
- หัวหน้างานอาคาร สถานที ่และไฟฟ้าสาธารณะ  

 (4) ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- หัวหน้างานบริหารการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
- หัวหน้างานส่งเสริมกิจการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น  
- หัวหน้างานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
- หัวหน้างานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

หน้าที่ความรับผิดชอบ  
1. หน่วยงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการกำกับดูแลการ 

บริหารความเสี่ยงภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม  
2. ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง มีหน้าทีต่รวจสอบและช่วยสนับสนุนคณะกรรมการ 

พิจารณา ความเสี่ยงระดับองค์กรในการปฏิบัติหน้าที่ดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่า ระบบ
การบริหารความเสี่ยงม ีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทาน 
การ บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม  

4. หัวหน้างาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตำมนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตำมอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะกรรมการ
บริหาร ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานหลักของแต่ละสำนัก/กอง โดยมีหัวหน้าสำนัก/กอง เป็น
ประธาน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานย่อย  

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย (หัวหน้างาน) มีหน้าที่ให้เชื่อมั่นได ้
ว่าความเสี่ยง ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม ที่สำคัญ ได้รับการระบุและประเมินอย่างสม่ำเสมอ 
รวมทั้งได้ มีการกำหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้  
หัวหน้างานธุรการ 

– จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอ 
ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม พิจารณาและอนุมัติ  

- พิจารณาและสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลศรีโนนงาม ตามที ่หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้งข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข  

 
– กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลศรีโนนงาม โดยการติดตามและสอบทานอยา่งต่อเนื่อง  
- รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากให้นายกองค์กำรบริหารส่วนตำบล  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบภายใน และหัวหน้าสำนัก/กอง รับทราบ 
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6. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการ 
ควบคุม ภายในผ่าน การตรวจสอบภายในประจำปี ซ่ึงเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่สำคัญตาม
ปัจจัยเสี่ยง รวมทั้งติดตามการ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ  

7. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ 
จัดลำดับ ความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงการกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการ
ความเสี่ยง  

วิธีการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงามได้ดำเนินการการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับการ 

จัดวางระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบ คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ซึ่งกำหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช้ในการ
พัฒนากระบวนการ บริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม  

การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
การจัดทำการบริหารความเสี่ยง ให้นำความเสี่ยงที่ประเมินได ้นำไปประเมินในแบบรายงาน  

การ ประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐาน 
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 โดยจัดทำรูปแบบตามหนังสือแนวทางฉบับใหม่ ของสำนักงานตรวจเงิน 
แผ่นดิน ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานย่อย ดำเนินการพิจารณาความเสี่ยง และ 
สอบทานความเสี่ยง ตามแบบประเมินรายงานผล และส่งแบบรายงานให้เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับ องค์กร ดังนี้  

(1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 5  
(2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 4  
2. เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นำแบบรายงานการสอบทานความเสี่ยงตามแบบ 

ประเมินที ่ได้รับ มาดำเนินการรวบรวม ประเมินผลในระดับองค์กร ตามแบบรายงานประเมินผล ดังนี้  
(1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 1  
(2) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 6  
3. เสนอรายงานประเมินผลความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงว่ามีความเพียงพอแล้ว  
4. เสนอรายงานการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงต่อหัวหน้าคณะผู้บริหารความเสี่ยง  
5. รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้กำกับดูแล ให้ส่งเฉพาะหนังสือรับรอง 

การประเมินผล การควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) เพียงฉบับเดียว สำหรับแบบรายงานอ่ืนให้จัดเก็บไว้ที่หน่วย
รับตรวจ  

การทบทวนนโยบาย  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี  

และ เสนอให้ นำยกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  
 
 
 
 
 



 
 

 
บทท่ี 3 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
สำหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดย  

การประเมิน ความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่  
1.การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ 

ตามมาทั้งใน ทางบวก และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องมีการ
ระบุถึงปัจจัยที่มี ผลต่อผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดข้ึน ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดผล
ที่ตามมาและ กระทบต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึง
มาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่ดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย  

2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความ 
เสี่ยงที่ได้ จากการ วิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับ
ของความเสี่ยงไม่อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการ
จัดการทันที 

3.1 การประเมินระดับความเสี่ยง 
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเสี่ยงจะเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าสมควรจะนำมากำหนด เป็น 

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยระดับความเสี่ยงที่จะนำมากำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงนั้น ควร
อยู่ในระดับ “H” และ “E” ซึ่งเป็นความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมากที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ ของ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้จึงมีความจำเป็นต้องป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นตาม 
เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงที่เมื่อดำเนินการแล้วระดับความเสี่ยงต้องลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่
กระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ดังนี้ 

ตาราง RisK Matrix ตามแนวคิดของ COSO 
ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

5 5 10 15 20 25 
 M H H E E 
4 4 8 12 16 20 
 M M H H E 
3 3 6 9 12 15 
 L M M H E 
2 2 4 6 8 10 
 L M M M H 
1 1 2 3 4 5 
 L L M M H 
 1 2 3 4 5 

ระดับผลกระทบ 
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“ระดับความเสี่ยง” (ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น X ระดับผลกระทบ) ผล
คูณ นำมาเทียบกับตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ตามแถบสี แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

 
“L” (Low) ในช่องแถบ “สีเขียว” ถือเป็นความเส่ียงระดับ “น้อยถึงน้อยที่สุด” 

“M” (Medium) ในช่องแถบ “สีเหลือง” ถือเป็นความเส่ียงระดับ “ปานกลาง” 

“H” (High) ในช่องแถบ “สีส้ม” ถือเป็นความเส่ียงระดับ “สูง” 

“E” (Extreme) ในช่องแถบ “สีแดง” ถือเป็นความเส่ียงระดับ “สูงมาก” 

 
“โอกาส”หมายถึง ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยใช้ระดับคะแนน เทียบ

จากตาราง “เกณฑ์การเปรียบเทียบระดับโอกาส” โดยเทียบระดับการเกิดเหตุการณ์ของ “แนว
ทางการ พิจารณา ระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง” กับช่อง “คะแนน 
(L)” ทางซ้ายมือสุด ดังนี้ 
เกณฑ์การเปรียบเทียบระดับโอกาส 
L = ระดับโอกาส (LiKELihood Scoring) 
 

คะแนน 
(L) 

แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส การดำเนิน 

โครงการ 
การปฏิบัติงาน 
ประจำ 

เทียบกับครั้งของ 
การดำเนินการ 

ประมาณ % ของ 
การดำเนินการ 

๕ สูงมาก เกิดขึ้นแน่นอน เกิดขึ้นเกือบทุก 
ครั้ง 

เกือบทุกครั้ ง ของ 
การดำเนินงาน 

๕๐ % 

๔ สูง เกิดขึ้นได้เสมอ เ กิ ด ขึ้ น เ ป็ น 
ประจำ 

ปีละหลายครั้ง ๔๐% 

๓ ปานกลาง เกิดขึ้นได้บ้าง เกิดขึ้นได้ หลาย
ครั้ง 

เกิดขึ้นได้ทุกป ี ๓๐ % 

๒ น้อย เกิดขึ้นได้น้อย อาจเกิดขึ้นบ้ าง 
ในบางครั้ง 

เกิดขึ้นได้ในช่วง ๑ 
– ๒ ปี 

๒๐% 

๑ น้อยมาก เกิดขึ้นได้ยาก แทบจะไม่ เกิดขึ้น
เลย 

ไม่เกิดขึ้นเลย ในช่วง 
๓ ปี 

๑๐ % 

 
“ผลกระทบ” หมายถึง ระดับผลกระทบของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจะกระทบ ต่อ

ความสำเร็จของ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยให้เทียบระดับของผลกระทบตามตาราง “เกณฑ์ 
เปรียบเทียบระดับ ผลกระทบ” เทียบระดับการเกิดผลกระทบในช่อง “แนวทางการพิจารณาระดับ
ความเป็นไป ได้ในการ เกิดข้ึนของเหตุการณ์ความเสี่ยง” กับช่อง “คะแนน ( I )” ซ้ายมือ ดังนี้ 
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เกณฑ์เปรียบเทียบระดับผลกระทบ 
I = ระดับผลกระทบ (Impact Scoring) 

คะแนน ระดับ แนวทางการพิจารณาผลกระทบในแต่ละความเสี่ยงต่อเป้าหมายความสามารถหรือผลดำเนินงานขององค์กร 

(I) ผลกระทบ หน้าที่
ความ 
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย / 
ผลลัพธ ์

ผล
คะแนน 
ตาม 
ตัวชี้วัด 

มูลค่า 
ความ 
เสียหายที่ 
อาจเกิดข้ึน 

สูญเสีย โอกาส ความพึง
พอใจ/ 
ความเชื่อถือ
ของผู้รับการ 
บริการ 

ชื่อเสียง 
องค์กร 

การ
ดำเนินงาน 

งบประมาณที่
สูญเสีย 

๕ สูงมาก หน้าที่รับ 
ผิดชอบ 
หลัก 
เสียหาย 

ต่ำกว่า 
เป้าหมายมาก
หรือที่เคยทำมา 
ในอดีต 

๑ 
คะแนน 

องค์กรไม่ 
สามารถ
รับผิดชอบ
ได้ 

ต้องหยุด 
ดำเนินการ 
ในช่วงเวลา
หนึ่ง 

เกิดการ 
ร้องเรียน 
หรือเลิกใช้ 
บริการ 

มีการ เผยแพร่ 
ข่าวทั้งสื่อ 
ภายในและ 
ต่างประเทศ 

ร้ายแรง ต้ังแต่          
10,00๐,๐๐๐ 
บาท ข้ึนไป 

๔ สูง หน้าที่ 
รับผิดชอบ
ที่ สำคัญ 
เสียหาย 

ต่ำกว่า 
เป้าหมาย อย่าง
มี นัยสำคัญ 

๒ 
คะแนน 

ต้องยกเลิก 
บาง
โครงการ 
เพื่อจัดสรร 
งบประมาณ 

ต้องหยุด 
ดำเนินการ 
ในช่วง ๑–๒ 
วัน 

ผู้รับบริการ 
ไม่พอใจ 

มีการ เผยแพร่ 
ข่าวใน 
หนังสือพิมพ์ 

กระทบ 
มาก 

ต้ังแต่   50๐,๐๐๐ 
บาท ไม่เกิน 
10,000, ๐๐๐ 
บาท 

๓ ปานกลาง หน้าที่
ความ 
รับผิดชอบ 
เสียหาย 

ต่ำกว่า 
เป้าหมาย 
ชัดเจน 

๓ 
คะแนน 

กระทบต่อ 
การจัดสรร 
งบประมาณ
ภายใน 

ต้องหยุด 
ดำเนินการ 
ภายใน๑ วัน 

ไม่สามารถ 
ดำเนินการ
ได้ตาม
ข้อกำหนด 

มีข่าวลือออก 
ไปสู่นอก
องค์กร 

กระทบ 
ปานกลาง 

ต้ังแต่ 10๐,๐๐๐ 
บาท ไม่เกิน       
50๐,๐๐๐ บาท 

๒ น้อย บางส่วน
ของ หน้าที่
ความ 
รับผิดชอบ 
เสียหาย 

ต่ำกว่า 
เป้าหมาย 
เล็กน้อย 

๔ 
คะแนน 

กระทบต่อ 
การจัดสรร 
งบประมาณ 
ในระดับ   
สำนัก/กอง 

หยุดแก้ไข 
เล็กน้อย 

กระทบต่อ 
คุณภาพ 
การ 
ให้บริการ 

มีข่าวลือ 
ภายในองค์กร 

กระทบ 
เล็กน้อย 

ต้ังแต่ ๑๐,๐๐๐ 
บาท ไม่เกิน        
10๐,๐๐๐ บาท 

๑ น้อยมาก ไม่เกี่ยวข้อง 
โดยตรง 

ยังคงได้ตาม 
เป้าหมาย 

๕ 
คะแนน 

สามารถ 
ยอมรับได้ 

การดำเนิน 
การล่าช้า 

กระทบต่อ 
คุณภาพ 
การ
ให้บริการ
เล็กน้อย 

อาจส่งผลต่อ
ชื่อเสียงได้ 

ละเลยได้ ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ 
บาท 

การใส่ระดับผลกระทบ ให้แยกผลกระทบตามด้านของความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้แก่ 

         (1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
ตัวอักษร “C” ถ้าผลกระทบทำให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่คะแนนในช่อง “C” เป็นความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นจาก การดำเนินการ/การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติต่าง ๆ เช่น 
การบังคับใช้กฎหมายที่ ออกมาใหม่ไม่สอดคล้องกับการน ากฎหมายไปใช้  การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
ใหม่เป็นจำนวนมาก   การไม่ควบคุม กำกับดูแลตรวจสอบความถูกต้องของการดำเนินการตาม
กฎหมาย ระเบียบ เป็นต้น 
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(2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ตัวอักษร “S” ถ้าผลกระทบทำให้เกิดความ 
เสี่ยงด้านนี้ ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “S” เป็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จตามเป้าหมายของ 
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ เช่น นโยบายไม่ต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและเริ่มต้นใหม่เป็นระยะ หรืองาน/ 
โครงการตามนโยบายมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที่ได้ดำเนินการไป 
ก่อนแล้ว เกิดความล่าช้าไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาตามที่กำหนด เป็นต้น 

(3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) ตัวอักษร “O” ถ้าผลกระทบทำ 
ให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “O”  เป็นความเสี่ยงที่กระทบกับการดำเนินงาน ผลการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน เช่น การโยกย้ายข้าราชการบ่อยทำให้บุคลากรไม่มีประสบการณ์และความรู้ในงานที่ 
ปฏิบัติ ส่งผลให้เกิดความผิดพลาดหรือความเสียหายกับประชาชน ผู้รับบริการได้ การที่อยู่ในตำแหน่งและงาน 
เดิมเป็นเวลานานอาจทำให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหน้าที่ได้การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่มี 
มาตรฐานและสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติราชการและแผนพัฒนารายบุคคล บุคลากรไม่สามารถใช้งาน 
โปรแกรมได้เต็มความสามารถท่ีโปรแกรมสามารถรองรับการทำงานได้ เป็นต้น 

(4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ตัวอักษร “F” ถ้ากระทบทำให้เกิดความ  
เสี่ยงด้านนี้ ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “F” เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ เช่น ระบบการ 
ควบคุมภายในไม่มีประสิทธิภาพทำให้มีการเบิกจ่ายเงินผิดพลาดคลาดเคลื่อน การเบิกจ่ายในโครงการผิดพลาด 
ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบการเงินและบัญชีไม่มีประสบการณ์และความรู้ไม่เพียงพอที่จะ 
สามารถตรวจระบบความผิดพลาดและแก้ไขให้ถูกต้องได้ การจัดซื้อจัดจ้างในราคาที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 

ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการ ความเสี่ยง/ 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง ประกอบด้วย 

“ความเสี่ยงที่มีอยู่” หมายถึง ความเสี่ยงของงาน/โครงการกระบวนการที่ยังมีอยู่ที่มี  
ผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๔ ด้านตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงามได้แก่ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน 

“ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่” หมายถึง ข้อมูลผลที่เกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดขึ้น  
ในทางลบหากมี “ความเสี่ยงที่มีอยู่” เป็นการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในข้อมูล “๓. การประเมิน 
ระดับความเสี่ยง” 

“มาตรการจัดการความเสี่ยง” หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการแก้ไขเพ่ือทำให้ “ความ เสี่ยง 
ที่มีอยู่” และ “ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่” หมดไปหรือลดน้อยในระดับยอมรับได้ 

“ตัวชี้วัดความเสี่ยง” หมายถึง ข้อมูลที่มีลักษณะเป็นตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์หรือมาตรฐาน มี  
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการระบุหรือเปรียบเทียบเพ่ือที่จะแสดงว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความ
เสี่ยงที่มีอยู่และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่ เช่น จำนวนหน่วยงานที่มีความรู้และความเข้าใจจนนำ
การบริหารความเสี่ยงไปใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความผิดพลาดหรือความเสียหายของหน่วยงาน



 
 

 

แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม 

อำเภอศรีรัตนะ   จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 



 
 

แผนการดำเนนิการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖5 ปี ๒๕๖6 หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการความเส่ียง                หน่วยตรวจสอบภายใน 

 (ดำเนินการก่อน ต.ค.๒๕๖5)  

๒ ชี้แจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเส่ียง 
กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะห์และระบุความเส่ียง ที่มีผลกระทบหรือสร้าง                ทุกกอง/งาน 

 ความเสียหาย เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานบริหาร  

 จัดการความเส่ียง  

๔ จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยความเส่ียง                ทุกกอง/งาน 
 

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนบริหารจัดการ                คณะทำงานบริหาร 

 ความเส่ียง ประจำปี ๒๕๖5 ต่อคณะกรรมการบริหาร จัดการความเส่ียง 

 ความเส่ียง  
๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อผู้บริหาร                คณะทำงานบริหาร 

 เพื่อพิจารณาอนุมัติ จัดการความเส่ียง 

๗ เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเส่ียง ต่อกอง/งาน                คณะทำงานบริหาร 

 หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเส่ียง 

 จัดการความเส่ียง  



 
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖5 ปี ๒๕๖6 หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

8 ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำปี ๒๕๖5 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

9  จัดเตรยีมรา่งรายงานตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ประจำปี 2565 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

10  ติดตามประเมินผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปี 2565 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ประจำปตี่อบริหาร 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
2565 ต่อคณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่ง 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

13 ประเมินผลการควบคมุภายในประจำปีและจดัทำ ปค.4 
และปค.5 

               ทุกกอง 

14 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 2565 ต่อผู้บริหาร
พิจารณาอนุมัต ิ

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม   อำเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
คำอธิบาย ระบบการให้คะแนน กำหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5 
1.โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น 
 ระดับ 1 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์มากกว่า 4 ปีต่อครั้ง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย               
  (0 – 20%) 
 ระดับ 2 มีโอกาสที่จะเกิดน้อย หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 2 – 3 ปีต่อครั้ง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
  น้อยมาก (มากกว่า 20% - 40%) 
 ระดับ 3 มีโอกาสที่จะเกิดปานกลาง หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1 ปีต่อครั้ง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
  ปานกลาง (มากกว่า 40% - 60%) 
 ระดับ 4 มีโอกาสที่จะเกิดสูง หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1 – 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 คร้ัง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มี 
  โอกาสในการเกิดข้ึนมาก (มากกว่า 60% - 80%) 
 ระดับ 5 มีโอกาสที่จะเกิดสูงมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1  คร้ังต่อเดือนหรือมากกว่า หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์ 
  มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก (มากกว่า 80%) 
2.ผลกระทบของความเสี่ยง 
2.1 เกณฑ์ประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีเป็นตัวเงิน) 
 ระดับ 1 ผลกระทบน้อยมาก มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน  50,000 บาท 
 ระดับ 2 ผลกระทบน้อย มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 50,000 – 100,000 บาท 
 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 100,000 – 300,000 บาท 
 ระดับ 4 ผลกระทบสูง มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 300,000 – 500,000 บาท 

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 500,000 บาทขึ้นไป 
 
 



 
 
2.2 เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีไม่เป็นตัวเงิน) 
 ระดับ 1 ผลกระทบน้อยมาก โดยผลกระทบไม่มีการสูญเสียต่อทรัพย์สิน หรือไม่ส่งผลกระทบในระดับองค์กร ส่งผลกระทบระดับบุคคล หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมาย 
   ความสำเร็จต่ำกว่า  30% 
 ระดับ 2 ผลกระทบน้อย โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินเล็กน้อยหรือส่งผลกระทบในระดับกลุ่มงาน หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสำเร็จ 30 – 49.99% 
 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินปานกลางหรือส่งผลกระทบในระดับหน่วยงาน หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสำเร็จ             
  50 – 69.99% 
 ระดับ 4 ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินค่อนข้างมากหรือส่งผลกระทบในระดับกรม หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสำเร็จ             
  70 – 85% 
 ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินมากหรือส่งผลกระทบไปยังภายนอกกรม หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสำเร็จ             
  มากกว่า 85% 
 
3.ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความสำคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยงสูงมาก          ระดับคะแนน  14 – 25 เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 ระดับความเสี่ยงสูง               ระดับคะแนน  10 – 16 เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ระดับความเสี่ยงปานกลาง       ระดับคะแนน  5 – 9    เป็นระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงน้อย             ระดับคะแนน  3 – 4    เป็นระดับท่ียอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด 
ระดับความเสี่ยงน้อยมาก        ระดับคะแนน  1 – 2    เป็นระดับท่ียอมรับได้โดยใช้วิธีติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สำนักปลัด 

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
งานบริหารทั่วไป 1 1 1 
งานธุรการและสารบรรณ 1 1 1 
งานเลขานกุาร 1 1 1 
งานรัฐพิธี 1 1 1 
งานการเจ้าหน้าที ่ 1 1 1 
งานกิจการสภา 1 1 1 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 3 3 
งานจัดทำงบประมาณ 1 3 3 
งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 1 1 1 
งานบริการข้อมูลข่าวสารท้องถิ่น 1 1 1 
งานนิติการ 1 1 1 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 
งานรักษาความสงบเรียบร้อยและมั่นคง 1 1 1 
งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 1 1 1 
งานส่งเสริมการเกษตร 1 1 1 
งานสังคมสงเคราะห ์ 1 2 2 
งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 1 1 1 
งานพัฒนาชุมชน 1 2 2 
งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 2 2 2 
งานสางเสริมและพัฒนาอาชีพ 1 2 2 

 
(ลงชื่อ)           ปภังกร   มีศิลป์ 

                                                                                                                                                                 (นายปภังกร     มีศิลป์) 
     นักวิชาการเกษตร  รักษาราชการแทน                                                                                                                                                                                             

                             หัวหน้าสำนักปลัด 



 
 

การประเมินความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
กองคลัง 

 
งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานธุรการ 1 1 1 
งานการเงินและบัญชี 1 3 3 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 3 3 
งานระเบียบการคลัง 1 3 3 
งานสถิติการคลัง 1 3 3 
งานพัฒนารายได้ 2 3 4 
งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 1 1 1 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 
งานบริการข้อมูลภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 

 
 

            ลงชื่อ         บุญเลี้ยง  ชัยเขต 
                       (นางบุญเลี้ยง    ชัยเขต) 
                 นักวิชาการเงินและบัญชี  รักษาราชการแทน 
                        ผู้อำนวยการกองคลัง 
 
 
 
 



 
 
 

การประเมินความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
กองช่าง 

 
งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานธุรการ 1 2 2 
งานผังเมือง 1 2 2 
งานสาธารณูปโภค 2 3 6 
งานสถานที่และการไฟฟ้า 2 2 4 

 
 

 
            ลงชื่อ      ชัยวิชิต   พรหมประดิษฐ์ 
                    (นายชัยวิชิต    พรหมประดิษฐ์) 
                           ผู้อำนวยการกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

การประเมินความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลศรีโนนงาม   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
กองการศึกษา 

 
งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานธุรการ 1 1 1 
งานแผนและโครงการ 2 2 4 
งานระบบสารสนเทศ 1 3 3 
งานงบประมาณ 2 2 4 
งานการศึกษาปฐมวัย 1 1 1 
งานกีฬาและนันทนาการ 1 1 1 
งานกิจการทางศาสนา 1 1 1 
งานส่งเสริมประเพณี และวัฒนธรรม 1 1 1 

 
 

 
            ลงชื่อ        ปฏิมาภรณ์    โสรส 
                    (นางสาวปฏิมาภรณ์   โสรส) 
              นักวิชาการศึกษา  รักษาราชการแทน 
                     ผู้อำนวยการกองการศึกษา 


